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O presente trabalho é uma colaboragéo ao processo de integracéo do Mercosul, feito
por o Escritorio de Enrique Guillermo Avogadro & Associados, de Buenos Aires. Seu objetivo
é facilitar as emprésas e as entidades do Brasil os elementos basicos para conhecer as
regras e normas para comerciar e trabalhar em relacdo com a Argentina.-

Avogadro naceu em Buenos Aires, na Argentina, em 1946. Se formou como
advogado no ano 1967, na Universidade do Salvador, de sua mesma cidade. Depois,
desempenhou relevantes cargos publicos, tais como Secretario Geral Adjunto do Conselho
Federal da Seguranca Social da Republica Argentina (CoFeSeS); Assessor da Rectoria da
Universidade de Buenos Aires (UBA); Assessor Geral do Instituto dos Servigos Sociais para
Aposentados e Pensionistas (PAMI); Representante do Territério Nacional da Terra do Fogo,
Antartida e llhas do Atlantico Sul; Procurador Geral da Caixa de Subsidios Familiares para
os Trabalhadores da Industria (CASFPI); Assessor da Secretaria da Agricultura, Gado e
Pesca (SAGyP); Assessor Geral da Intervencao de Liguidacdo da Corporagéo Argentina dos
Produtores de Carne (CAP); Assessor do Instituto Florestal Nacional (IFoONa); Assessor "ad
honorem" da Dire¢éo Geral de Privatiza¢des do Ministério da Defesa da Nagdo, onde reuniu
uma importante experiéncia na area de privatizacdes das empresas publicas.-.

Na atividade privada, sua atuagao esta vinculada, depois do ano 1975, ao mercado
financeiro, onde desempenhou cargos de Diretor ou Assessor da Diretoria em bancos,
companhias financeiras, agentes da bolsa e do cambio, cartdes de crédito, etc., e ao
comércio exterior; € Presidente da Latininvest Argentina S.A. (trader), foi Assessor da
Associagdo Latinoamericana de Lojas Livres do Impostos (“free-shops"); Socio Gerente da
Nominex S.R.L. (editora da "Lista dos Exportadores Argentinos"); e Socio Gerente da
Argenexporta S.R.L. (trader). Entre os principais clientes de seu Escritorio, figuram empresas
tais como o Grupo Thyssen Industrie, General Electric Power Systems e o Grupo Abengoa,
da Espanha.-
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1. O PAIS

1.1 A GEOGRAFIA E O CLIMA

Argentina estéa situada no extremo sul do continente americano. Conta com uma
superficie de 3.700.000 km2, incluindo os 964.000 km2 do territério antartico e ilhas do
Atlantico Sul. Limita-se con o Chile, a Bolivia, o Paraguai, o Brasil e o Uruguai.

O pais, formado politicamente por 23 Provincias (Estados) e a Capital Federal
(Cidade de Buenos Aires), divide-se em cinco regides:

a) Noroeste (NOA): Provincias (Estados) de Jujuy (San Salvador), Salta (Salta),

Santiago del Estero (Santiago del Estero), Tucuman (San Miguel de
Tucuman), Catamarca (San Fernando del Valle de Catamarca) e La Rioja (La

Rioja).

b) Nordeste: (NEA): Provincias (Estados) de Formosa (Formosa), Chaco
(Resistencia), Corrientes (Corrientes) e Misiones (Posadas).

c) Cuyo: Provincias de Mendoza (Mendoza), San Juan (San Juan) e San Luis
(San Luis).

d) Pampeana: Capital Federal (Cidade de Buenos Aires) y Provincias (Estados)

de Buenos Aires (La Plata), Cordoba (Coérdoba), La Pampa (Santa Rosa),
Santa Fe (Santa Fe de la Veracruz) y Entre Rios (Parana).

e) Patagonica: Provincias (Estados)de Rio Negro (Viedma), Chubut (Rawson),
Neuquén (Neuguén), Santa Cruz (Rio Gallegos) e Tierra del Fuego, Antartida
e Islas del Atlantico Sur (Ushuaia).

A posicao gegréfica e a extenséo do seu territério determinam que Argentina tenha
uma grande variedade climatica, com faixas que vao desde as zonas sub-tropicais, ao norte,
até muito frias, no sul; predominando contudo as temperadas na maior parte do pais. Um
terco da superficie abrange zonas Umidas, nas florestas subtropicais do nordeste y na
planicie pampeana;, e os dois ter¢os restantes zonas aridas e semi-aridas.

1.2 A POPULACAO

O censo anual de 1991 determinou um total de 32,6 milhdes de habitantes, cifra que
coloca a Argentina -com um 7,3% do total- no quarto lugar na América Latina, apés o Brasil,
0 México e a Colbmbia. Com uma taxa de crescimento anual que oscila en 1,5%; la
populacdo estimada para 1996 é de 35,3 milhdes de habitantes.



A densidade média é de 13,3 pessoas por quildbmetro quadrado (sem contar a
Anctértica) e o numero de homens por cada cem mulheres é de 96,3. A estrutura etarea da
populacdo é: 28,8 % entre 0 e 14 afios de edad e de 8,4 % maiores de 65 anos.

A expectativa de vida é de 69,7 anos para os homens e de 76,8 anos para as
mulheres. A mortalidade infantil é de 2,2 %. Estes indicadores colocam a Argentina no
terceiro lugar na América Latina apés o Chile e o Uruguai.

Considerando a distribucdo da populacdo por zonas, esta se divide da seguinte
forma: Patagonia 4,5 %, Pampeana: 68,7 %, Cuyo: 6,8 %, Noroeste: 11,4 % e Nordeste: 8,6
%. A populacéo urbana atinge 88,59 % do total. As principais cidades sédo: Buenos Aires
(Capital Federal e Gran Buenos Aires) con 14,6 milhndes de habitantes, Cérdoba 1,19
milhones, Rosario 1,09 milhdes e Mendoza, Tucuman, La Plata e Mar del Plata que superam
os 500.000 habitantes.

Historicamente a Argentina se tem caraterizado por ser um pais aberto a cidadads de
diferentes origens: prova disso é o importante afluxo imigratério europeu que recebeu (o
segundo de América apos os Estados Unidos) até o ano 1930. Em consequéncia, a maior
parte é branca com alguns mesticos. Atualmente, 0 niUmero de estrangeiros nao supera 5 %.

A populagédo economicamente ativa € de 13,9 milhdes, sendo um ter¢co mulheres. S6
64,5 % da dita populacéo travalha com carteira assinada.

1.3 AS RELACOES INTERNACIONAIS

A Argentina mantem relacdes comerciais e diplométicas com quase todas as nacdes
do mundo e vinculos comerciais com muitas delas. Sendo assim, o pais faz parte de vérias
organizacdes internacionais.

Desde 1989 foram estabelecidas excelentes relacdes com os Estados Unidos, a
Europa e o0 Japao e, também, com 0s paises vizinhos -especialmente com os sécios do
Mercosul- os lagos tém sido reforgcados. As relacdes diplomaticas com o Reino Unido foram
restabelecidas e elaborou-se um sistema bilateral de seguranca nuclear com o Brasil. A
Argentina desempenhou também um papel ativo na nova ordem internacional, enviando
forcas para participar num grande namero de missdes internacionais

1.4 A FORMA DE GOVERNO



Sob o ponto de vista administrativo, a Argentina € uma republica federal com poderes
concentrados no Governo Federal. A Constituicdo, reformada em agosto de 1994, estabelece
um sitema presidencial com trés poderes independentes: executivo, legislativo e judiciario.

A reforma da Constituicdo tem sido efetuada com o consenso dos partidos politicos
mais importantes e de acordo com os procedimentos democraticos. Entre as mudancas mais
importantes salientan-se: a introducéo da reeleicao presidencial, a reducdo do periodo de
governo de seis para quatro anos e a mudanca no sistema de eleicdo do presidente,
passando de indireta para direta.

O mandato do presidente dura quatro anos e o Poder Executivo pode ser re-eleito
outra vez. Ao Presidente concederam-se amplos poderes, incluindo o direito de nomear os
Ministros de Estado e o primeiro escalao dos cargos administrativos e politicos.

O Poder Legislativo é exercido pelo Congresso da Nacgdo, constituido por uma
Céamara de Senadores (trés por Provincia [Estado]) e uma Camara de Deputados com
representacao proporcional a populacdo de cada Provincia, (Estado) favorecendo assim, as
Provincias (Estados) menos povoadas.

O Poder Judiciario é exercido pela Corte Suprema de Justica da Nacdo, pelas
Cémaras Federais de Apelacao e, na cidade de Buenos Aires, pelas Camaras Nacionais de
Apelacéao e por varios Tribunais federais e nacionais (na Capital Federal) de instancia inferior.

Administrativamente, a Republica Argentina é dividida em 23 Provincias (Estados) e
uma Capital Federal. A nivel provincial (estadual), o Poder Executivo é exercido pelos
Governadores, eleitos por quatro anos; o Poder Legislativo pelos Senadores e Deputados
provinciais (estaduais) e, finalmente, o Poder Judiciario é levado a efeito pelos Tribunais
provinciais (estaduais) sob a jurisdicdo da Suprema Corte Provincial (Estadual) e integrados
por Camaras de Apelacdo e Tribunais de Instancia inferior.

1.5 A INSTRUCAO E A SAUDE

A estrutura dos sistema educativo é similar ao brasileiro, coexistindo -nos seus trés
ciclos- um sistema de ensino publico e gratuito, com outro privado as vezes oneroso. O
analfabetismo atinge 3,6 % da populacdo argentina maior de 10 anos.

E notavel o nivel educativo dos habitantes que tém o nivel priméario (primeiro grau)
gue, alem disto € obrigatério. Das pessoas maiores de 5 anos, 67 % freclientd a escola, 3
% nunca o fez e 30 % restante freclienta atualmente a escola. Esta ultima cifra se desagrega
conforme as seguintes percentagens: 63 % jardins de infancia e primeiro grau; 25 % segundo



grau e 12 % universidades ou institutos de terceiro grau.

Argentina tem 3.300 alunos universitarios por cada 100.000 habitantes, Brasil 1.100,
México 1.500 e Chile 2.200.

E preciso destacar a participacéo da mulher na educacao, ja que representa 52,2 %
dos 615.000 alunos universitarios.

A vantagem comparativa mais importante que oferece a Argentina é a sua
disponibilidade de recursos humanos altamente qualificados. Os niveis educativos séo e tem
sido, os mais altos de América Latina. As despesas em educacao e cultura, como
percentagem do PIB (7,42 % aproximadamente),tem um montante similar ao dos paises
industrializados. Ha 29,1 cientistas e técnicos por cada 1000 pessoas.

A educacao é gratuita em todos os niveis e o primeiro grau € obrigatério até 15 anos
de idade. Além das escolas publicas, existem escolas privadas, universidades e outros
institutos de terceiro grau nas grandes cidades.

Da mesma forma, o pais conta com instituicGes educativas que oferecem programas
locais e internacionais em inglés, francés, aleméo, portugués e outros idiomas. Uma série de
universidades privadas foram autorizadas a operar na década de '50.

Os indices sanitarios da Argentina séo comparavels aos dos paises industrializados:
taxa de natalidade: 19,7 %o, um médico por cada 370 habitantes, mortalidade infantil 22 %o,
sendo o consumo diério de calorias por habitante 3.100.

1.6 O SISTEMA DE PESOS E MEDIDAS

E obrigatério o uso do sistema métrico decimal. A energia elétrica domiciliar é
distribuida em 220 voltios com uma ciclagem de 60 Hertz, em todos 0s casos.

1.7 O HORARIO COMERCIAL

Na Argentina existe um s6 fuso horéario. O meridiano de Buenos Aires coincide com
o fuso horéario de Brasilia, que compreende os estados de Goias, Minas Gerais, Santo
Espirito, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina, e Rio Grande do Sul. Os
Estados do Nordeste jestdo atrasados uma hora em relagdo ao fuso de Buenos Aires. Os
Estados de Amapa, Pard, Amazonas, Rondbdnia, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul estédo
atrasados duas horas em relagdo ao mesmo fuso.



O horario comercial é de segunda a sexta-feiras de 09.30 a 19.30 horas, com
intervalos para almoco entre do mediodia até as 14:00 horas, aproximadamente. O horario
bancario de atendimento ao publico se extende das 10.00 as 15:00 horas, sem interrupgao.
As lojas estdo abertas a partir das 09.00 horas, se vendem géneros alimenticios e a partir
das 10.00 horas para o restante. Em geral, estes estabelecimentos ficam abertos apois as
19:00 horas, apresentando uma variada gama de horarios para fecharem as suas portas. Os
shopping centers trabalham em horéario continuo a partir das 10.00 horas até as 22:00 horas,
de segunda a sdbado.

Os feriados nacionais sdo: 1° de janeiro, Quarta-feira e Quinta-feira Santas
(variaveis), 1° de maio (Dia do Trabalho), 25 de maio (Revolucao de Maio), 10 de junho
(Guerra das Malvinas), 20 de junho (Dia da Bandeira), 9 de julho (Dia da Independéncia), 17
de agosto (Dia do Libertador Geral San Martin), 12 de outubro (Dia da Raca), 8 de dezembro
(Dia da Imaculada Conceicao), e 25 de Dizembro (Natal). O Dia da Guerra de Malvinas, o Dia
do Libertador e o0 Dia da Raca sdo méveis e passam para a segunda-feira seguinte.

As férias de verao coincidem com as brasileiras (janeiro e fevereiro). Se tiram também
férias no inverno, geralmente na primeira quinzena de julho, devido ao recesso escolar.

1.8 A UNIDADE MONETARIA E O CAMBIO

A moeda nacional é o “Peso” ($). H&4 um Unico mercado de cambio. A quotagdo do
dolar estado-unidense esta estabelecida por lei nacional em um peso.

1.9 O REGIME LEGAL DE ENTRADA NO PAIS

A Lei N° 22.439 regula a entrada e permanéncia de estrangeiros na Argentina, a
identificacdo deles, a busca de trabalho, a atividade profissional e de outro tipo, a aquisi¢cdo
da nacionalidade argenina, a extradicao, a expulsédo e a deportacao, estabelece igualmente,
os direitos e os deveres reciprocos dos estrangeiros e do governo argentino.

A politica de imigracéo é controlada pela Dire¢do Nacional de Migracdes dependente
do Ministério do Interior da Nacdo. A entrada do estrangeiro na Argentina esta sujeita a
obtencéo de visto.

A lei prevé sete tipos de visto: de transito, de turista, temporario, permanente, de
cortesia, oficial e diplomético.

A concessao de qualquer tipo de visto esta subordinada ao interesse nacional. A



possessao ou propriedade de bens na Argentina ndo da direito nenhum ao estrangeiro para
obter qualquer tipo de visto ou autorizacdo de permanéncia no pais. O visto s6 concede ao
estrangeiro o direito provisdrio de entrada. A entrada e a permanéncia no pais poderdo ser
recusados por qualquer motivo previsto na legislacédo sobre emisséo de vistos ou conforme
o critério do Ministério do Interior. A negativa de autorizagdo de entrada na Argentina pode
abrangir todos os membros de uma familia, quando um dos seus membros for considerado
indesejado.

O visto temporario é expedido ao estrangeiro que queira ficar um determinado tempo
na Argentina, sem modificar seu domicilio e € concedido nas seguintes circunstancias:

* por viagem cultural ou missdo de estudos

* por viagem de negdcios

* como artista ou atleta

* como estudante

* como cientista, professor, técnico u outra profissdo qualificada, mediante
contrato com uma organizagao local ou para prestar servicos ao Goberno
argentino

* como correspondente estrangeiro de jornais, revistas, radio, televisdo, ou

agéncias de noticias estrangeiras

* como missionario.

Os estrangeiros em viagem de negdcios, artistas e atletas poderédo permanecer no
pais até 90 dias.

Os estrangeiros em missao cultural, os cientistas, os professores, 0s técnicos e 0s
correspondentes estrangeiros poderao permanecer no pais enquanto dure a missdo ou
contrato de trabalho ainda, ou pelo periodo durante o qual os servicos devam ser prestados.
Os vistos temporarios sao renovaveis por um periodo igual ao da concessao inicial.

Um estrangeiro que deseje desenvolver qualquer atividade remunerada em territorio
argentino, devera preencher o formulario correspondente requerendo o visto temporario ou
permanente submetendo-o, logo depois, a consideracdo do 6rgédo de governo competente.

Em fevereiro de 1996 foi assinado um acordo entre o Brasil e a Argentina que prevé
gue os executivos destes paises que devam-se instalar num ou outro pais podem obter um
visto de residéncia, permanente ou temporaria dentro de 60 dias no maximo.

Os cidadéos brasileiros ndo requerem nem passaporte nem visto para a entrada,
como turista, na Argentina. Nao se exige nenhum tipo de vacina.

O periodo de permanéncia maxima como turista é de 90 dias, prorrogavel por igual
lapso; entanto para os automaoveis ingressados no pais nesse carater dito periodo é de 90
dias, prorrogaveis por outros sessenta.



1.10 OS PRECOS DOS SERVICOS

Os hotéis de quatro estrelas cobram entre u$s 87.= e u$s 175.= por dia, incluindo o
café da manha e o IVA, enquanto os de cinco estrelas atingem os u$s 200/400.=. Um almogo
ou jantar num restaurante de primeira categoria custa entre u$s 30.= e u$s 60.= por pessoa,
com vinho argentino. Nas notas fiscais ndo se incluem as gorjetas nem as taxas de servigco
gue, geralmente, oscilam em 10%.

A tarifa dos taxis esta expressa em pesos. O aluguel dum carro de baixa cilindrada
oscila entre u$s 40.= e u$s 100.=, segundo o tipo de contrato, incluindo o seguro.

Os voos de cabotagem séo caros, embora o aumento da concorréncia no setor tenha
obrigado as companhias aéreas a baixarem suas tarifas e a criarem “bandas negativas” que,
em certos casos, diminuem os precos em 50%.

Apresentamos aqui alguns exemplos: uma passagem entre Buenos Aires e Mar del
Plata (400 km) custa u$s 93.= (u$s 59.=); entre Buenos Aires e Rosario (300 km) u$s 65.=;
entre Buenos Aires e Cordoba (700 km) u$s 148.= (u$s 65.=).

Praticamente todos os hotéis, restaurantes e locadoras de automoéveis aceitam
cartdes de crédito, sendo os mais difundidos Visa, Mastercard e American Express.

Todo tipo de informacao turistica é fornecida aos interessados pela Secretaria de
Turismo da Nacédo, mediante uma linha telefénica gratuita: 0-800-50016.
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2. A ECONOMIA

A Argentina é um pais de renda méia alta. O standard de vida, especialmente nas
grandes cidades, é comparavel ao dos paises industrializados. Um recente estudo das
Nacdes Unidas coloca a Argentina no 16° lugar no mundo, em termos de qualidade de
vida. O estudo inclui critérios tais como o conforto, a salde, a cultura, o consumo de
drogas, a seguranca, o méio ambiente, a solidaridade e a discriminacéo social. Segundo
0 Banco Mundial, cujo novo indice considera quatro tipos de recursos (naturais, produzidos,
humanos e sociais), a Argentina € o pais com maior riqueza por habitante, na América
Latina e no Caribe.

A democracia foi recuperada em 1983 e, desde entdo, consolidada.

Desde a administracdo do Presidente Menem, que assumiou o seu segundo mandato
constutucional em julho de 1995, a economia foi reorganizada e a integracéo do pais com
o resto do mundo, tem sido maior ainda.

A Republica est4d experimentando um processo paulatino de transformacéo
econdmica e de profundas mudancgas politicas que comecaram com a volta a vida
democratica. Nos inicios de 1989 foi implementado um novo modelo de crescimento que
visa a abertura da economia e a p6r ordem fiscal e monetaria. Os principais instrumentos
deste modelo sao: uma reforma estrutural do setor publico, privatizacdes das companhias
do Estado e a reorganizacdo de mercados competitivos para promover o colocagdo dos
recursos de maneira eficiénte.

Doravante, a tarifa do Governo implica a diversificacdo da produgdo em setores onde
a Argentina tem vantagens potenciais e o incremento do grau de especializacdo industrial
para que o pais esteja integrado na economia nundial.

O pais apresenta vantagens comparativas significantes gracas a disponibilidade de
recursos naturais que compreendem terra fértil, o petréleo e o gas natural, as minas,
recursos hidricos e icticolas, as florestas, a diversidade do clima e atrac¢des turisticas. O
fator mais importante de competitividade com que conta o pais sdo os recursos humanos,
cujo desenvolvimento tem sido assegurado pela prioridade dada a educacao.

Nos ultimos anos a Republica Argentina foi escolhida como ponto de destino para
investimentos estrangeiros e as oportunidades nunca foram melhores: um mercado local
crescente, e um mercado externo em expansdo através do Mercosul, assim como
numerosas indastrias radicadas na Argentina que podem produzir mercadorias
competitivas a nivel mundial. O pais tem sido recentemente qualificado como um dos mais
atrativos mercados emergentes.



A economia argentina é de livre mercado, embora o Estado conserve, ainda,
interesses em alguns setores, em especial ha geracdo de energia hidraulica. Agora, o
Estado vai privatizar as grandes centrales hidroelétricas (Yaciretd) e nucleares (Embalse,
Atucha | e Il, e Bombeo Rio Grande), alem de vender o resto das acdes das companhias
ja privatizadas.

A economia iniciou uma nova era de crescimento significativo, com baixa inflacéo,
surgimento da producéo, explosdo das exportagdes e aumento dos investimentos.

A reforma econbmica estd permitindo ao pais integrar-se a economia global. A
reforma estrutural se produciu em um contexto de completo funcionamento das institu¢ces
demaocraticas. Os esfor¢os continuam mas os resultados séo ja encorajadores: entre 1990
e 1996 houve un incremento acumulativo de 35,22 % do PIB, em 1996 o incremento dos
precos ao consumidor atingiu 0 % (os maioristas cresceron 1 %), o investimento bruto
interno cresceu em 25 % em 1991, 31 % em 1992, 14 % em 1993, 18,2 % em 1994, 20,75
% em 1995 e 21,1 % em 1996. O investimento fixo direto na economia passou de u$s 1
bilhdo em 1989 para u$s 6,2 bilhdes em 1993.

As importacdes de bens de capital, outro indicador importante de confianca no plano
econdmico, duplicaram em 1992, aumentando em outro 33 % em 1993, para crescer em
47 % em 1994; nos primeiros onze meses do ano 1996 cresceram 16,3 % respeito ao igual
periodo do ano 1995. A produtividade do trabalho cresceu um 38 % no periodo 1990/96.

A distribuic&o setorial do PIB é a seguinte: setor primario: 7,8 %, setor manufatureiro:
23,5 %, construcdo civil: 5,3 %, setor de vendas ao varejo: 15,4 %, transporte e
comunicacgdes: 5,2 %, servicos 26 %, e setor financeiro e de seguros: 16,8 %.

O primeiro dos pilares do modelo implementado foi a reforma do Estado. @]
equilibrio fiscal foi assegurado através de um programa de privatizacdes com um grande
corte no gasto publico, no numero de funciénarios e de empregados e na elimina¢éo quase
total dos subsidios as empresas publicas.

Efetuou-se um drastico e ambicioso programa de privatizacdes e de concessdes que
deu um resultado financeiro superior aos u$s 23.9 bilhdes. A composi¢éo do capital
acionario nas empresas privatizadas é de: capital estrangeiro 41 %, capital local 28 %,
Governo e Programa de Propiedade Participada (empregados) 31 %. Privatizaram-se as
companhias de telefones (ENTel), de viacdo aérea (Aerolineas Argentinas e Austral Lineas
Aéreas), de petréleo (YPF), de eletricidade (SEGBA), de gas (Gas del Estado),
petroquimicas, estaleiros, de aco (SOMISA), e foram dadas como concesséo as ferrovias,
as estradas, o0s portos, os canais de televisao e a distribuicdo da agua potavel e de esgotos
(OSN).

Houve também uma grande reforma nas pensfes de aposentadoria e melhorou a



arrecadacdo dos impostos, eliminando os impostos que desestimulavam os incentivos
econdmicos. Os orcamentos atingeram o equilibrio e foram mandados ao Congresso para
discusséo.

A crise da divida externa foi resolvida de forma permanente com a entrada da
Argentina para o Plano Brady e o peso da divida atenuado mediante uma cuidadosa
mudanca do dito passivo pelo “equity swaps” no programa de privatizacbes. A boa
administracdo no pagamento do servi¢o da divida ajudou a economia argentina a sair da
crise para cheagar até uma atmosfera de ordem fiscal e de confiabilidade crediticia
internacional.

O segundo dos elementos basicos do modelo foi a reorganiza¢do da economia de
mercado através da eliminacdo dos controles de precos, de salarios, de taxas de juros, de
taxas de tipo de cambio e dos fluxos de capital, assim como a eliminacdo de falsos
subsidios. Outrossim, a desregulamentagédo eliminou numeosas normas que impediam as
operacdes dos mercados livres e que aumentavam o custo dos negdcios.

O terceiro dos aspectos fundamentais do programa econdmico foi o investimento e
a liberalizacdo do comércio. As regras sobre o investimento estrangeiro direto foram
simplificadas, os requisitos foram eliminados, os investidores estrangeiros podem obter
crédito local; s6 se requer prévia aprovacdo nos casos em que se aplicam leis especiais
(como na area de defesa) e ndo existe periodo de carencia para a repatriagdo dos lucros
de capital.

Os investidores estrangeiros recebem o mesmo tratamento que os investidores
locais. Desapareceram as restricbes e os procedimentos de discriminacéo que dificultavam
0 ingresso de capitais e tecnologia vindos do exterior. Alem disso, foram assinados
tratados de garantia de investimentos com muitos paises e o objetivo é realizar este tipo
de acordos com outros paises.

No comércio exterior eliminaram-se quase todas as barreiras nao tarifarias e os
impostos a exportagdo enquanto que a estrutura tributaria foi simplificada e diminui
notavelmente os niveis de tarifas. Em absoluta concordancia com o Acordo Geral de
Tarifas e Comércio (GATT), os exportadores tém sido favorecidos com a reducdo dos
impostos internos, na proporcédo direita de seu impacto no valor agregado.

A liberalizagdo do comércio expandiu-se ainda mais com a criagdo do Mercosul, o
mercado comum do sul formado pela Argentina, o Brasil, o Paraguai e o Uruguai, com o
Chile como associado, que proximamente incorporard tambem a Bolivia.

Para as exportacfes estabeleceram-se, na Republica Argentina, zonas francas nas
cidades de La Plata (Provincia de Buenos Aires), Villa Constitucion (Buenos Aires) e em
Concepcion del Uruguay (Entre Rios).



Por outro lado, um programa de extenséo industrial esta dando assistencia a industria
local para que haja uma melhoria na tecnologia e no controle de qualidade.

Em abril de 1991 essas reformas foram incluidas no programa de convertibilidade,
guarto pilar de um estrito plano de estabilizacdo. Conforme a Ata de Convertibilidade, o tipo
de cambio local deve estar completamente equiparado com as reservas em divisas e ouro
a um tipo de cambio fixo de um peso ($ 1.=) por um délar (u$s 1.=). A indexacao foi
prohibida e os contratos podem ser celebrados em moedas estrangeiras. Numa ampla
gama de atividades, os acordos de negociacBes coletivas estipulam que os salarios s6
poderdo ter um valor maior de acordo com aumento de produtividade. A legislacdo
estabelece também a independéncia do Banco Central e destaca a sua fun¢édo na defesa
do valor da moeda.

Este instrumento, junto com a independéncia do Banco Central, tem possibilitado a
manutenc¢édo da estabilidade de pregos, com uma queda nos indices de pregos de 4923 %
anual, em 1989, para a 0 % anual, em 1996. Por sua vez, for atingido, também, o controle
das contas publicas -s6 quebrado em 1994- gracas a um esquema de arrecadagcao mais
simples e eficiente, que permitiu elevar as receitas em 180 % entre 1991 e 1995.

Alguns dos maiores efeitos do Programa de Convertibilidade sdo os seguintes:

a) Reconstrucdo de dois dos conceitos fundamentais: um orcamento austero
(publico e privado) e uma moeda estavel. Num contexto de grande
competititividade da producdo nacional com as importacoes, assim como
também uma unidade monetaria estavel, que virtualmente elimina o risco
cambial, os precos internos estam sendo equiparados aos internacionais, € 0s
fatores da producdo estdo sendo aproveitados onde a Argentina possui
vantagens comparativas. Isto encoraja aos produtores a serem mais
competitivos, dando mais atencéo aos custos e reduzindo as margens de lucros
ja que a liberalizacéo coloca como limite de pre¢o do produto nacional o valor
de importacdo do produto substituto. Para manter a competitividade, os
empresarios devem investir e melhorar a eficiéncia operativa. Pés-se um final
a persistente inestabilidade monetaria do passado e as expectativas de futuras
dedesvalorizagbes que geravam ineficiéncia e afetavam as decisbes nos
negoécios. Para assegurar a competitividade, as empresas devem ser
cautelosas na hora de considerar aumentos de salarios ou prec¢os e, em forma
paralela, concentrar a sua ateng&o no incremento da productividade.

b) Desde que o dolar é o elemento de referéncia de precos na economia, a
eliminagdo da incerteza sobre o tipo de cadmbio alarga o horizonte de
planejamento dos investimentos e de outras decisides empresarias.



c) Simultaneamente, o forte poder aquisitivo da moeda local reduz os precos
relativos das necessarias importacées de bens de capital e matérias primas
para producdo. As estatisticas revelam que a industria argentina esté tirando
vantagens desta oportunidade para renovar e incrementar as suas exportacoes.

d) Apesar da existéncia de uma moeda forte, o valor das exportacdes diminuiu
levemente em 1991, mantendo-se estavel em 1992, aumentando 7,2 % em
1993 e 20 % em 1994. Nos primeiros onze meses do 1996 essa importacao
atingiu u$s 3.020 milhoes.-

e) A demanda do Governo é de produtos nao-substitutivos. Isto faz com que uma
reducédo nas despesas destes e a eliminacéo do déficit (ja que o Banco Central
nao pode financia-los), determina um aumento da sua demanda relativa e, para
0os bens substitutivos precos relativos mais favoraveis. Libera também os
créditos para os investimentos privados.

A crise de liquidez que surgiu em dizembro de 1994, a desvalorizacdo mexicana pos
a prova o Plano de Convertibilidade. As autoridades econdémicas ndo se afastaram do
programa que tinham tracado e o sistema se fortaleceu.

Tomaram-se logo as medidas necessarias para reestruturar o sistema financeiro privado
e assegurar a privatizacao dos bancos controlados pelos governos provinciais.

Todas as medidas adotadas basearam-se em reformas legais aprovadas pelo
Congresso Nacional. Ao comeco do segundo quadrimestre j& houve mudancas positivas
na conduta financeira local e nos mercados de capital.

Apesar de que houve retiradas significativas nos investimentos de capital a curto prazo,
os investidores diretos -incluindo alguma das empresas de maior importancia mundial-,
continuaram realizando importantes investimentos na Argentina. A confianca local e
internacional na reforma econémica também se manifestou através da participagdo numa
suscricdo internacional por u$s 2 bilh6es de novos titulos da divida publica. Outras
manifestacdes de confianga na Argentina foram os novos empréstimos procedentes de
institucBes multilaterais e de governos estrangeiros.

A confianga publica no programa econémico implementado também foi
demonstrada na ampla vitoria do Presidente Menem nos comicios de 14 de maio de 1995,
qguando foi reeleito para um novo periodo de quatro anos com 50 % do total dos votos.

2.1 A INFRAESTRUTURA E OS SERVICOS PUBLICOS

O extenso programa de privatizacdes desenvolvido pelo Governo tem melhorado



notavelmente a qualidada da infraestrutura fisica e dos servi¢os publicos, aumentando a
competitividade global da economia. Todos os contratos de transferéncia das empresas
de servicos publicos ao setor privado tém incluido objetivos de investimentos especificos.
Em muitos casos 0s novos proprietarios tém superado esses objetivos. Como
conseqiiéncia deste processo 0s servicos publicos sdo accesiveis tanto para as
companhias como para 0s Usuarios.

Os efeitos da modernizacao ja sédo evidentes em termos da reducao de custos e
melhoramento na qualidade dos servicos, tais como energia elétrica, fornecimento do gas
natural, agua de rede, transporte ferroviario, subterraneos, rodoviario, aéreo e telefone.

2.2 O TRANSPORTE

O acesso a Argentina é relativamente simples. Existem voos diretos a Buenos Aires
de muitas cidades de Europa e dos Estados Unidos, além de ligagbes com o resto da
Ameérica Latina. Do Brasil os vbos diretos saem de Maceiod (Alagoas), Salvador (Bahia), Rio
de Janeiro (Rio de Janeiro), Sao Paulo (S&o Paulo), Florianépolis (Santa Catarina), Curitiba
e lguacu (Parand) e de Porto Alegre (Rio Grande do Sul).

Para o transporte de carga existe uma rede rodoviaria e maritima que permitem um
facil acesso ao resto do mundo através do porto da cidade de Buenos Aires é de outros
portos internacionais. A Argentina esta ligada aos paises vizinhos por rodovias e ferrovias.

No ambito interno, a pesar das distancias, que sdo bem consideraveis, existe uma
rede de viacdo aérea, maritima, fluvial e terrestre muito desenvolvida que possibilita as
comunicacdes entre os diferentes pontos do pais. O setor de transportes foi
desregulamentado e privatizado dentro do programa de reformas econdémicas.

A companhia estatal de aeronavegacédo, Aerolineas Argentinas, foi, também
privatizada. Como resultado da desregulamentagdo, uma série de gompanhias aéreas
privadas opera, atualmente, no mercado. A qualidade, a diversidade e a frequéncia do
servico ttm melhorado sensivelmente e as tarifas tém baixado, encurtando as distancias
entre os principais centros de atividade econémica.

Desde 1990, um total de 10.000 km de estradas tém sido dadas em concessao a
empresas privadas, incluindo os principais acessos a cidade de Buenos Aires. Por sua vez,
uma série de projetos serdo desenvolvidos no sistema de Construir, Operar e Transferir
(COT). Tanto a constru¢ao quanto a modernizacao das estradas foram iniciadas.

As ferrovias foram privatizadas considerando o importante nivel de investimentos
gue ficardo por conta das empresas concessionarias. Isto vai gerar um melhoramento no



servigo e um incremento no nivel de competitividade de toda a industria.

A pesar de que o transporte de carga rodoviaria tenha sempre estado em maos
privadas, até 1991 o sistema estava totalmente regulamentado. A desregulamentacao
gerou uma baixa geralizada nos custos de transporte para os diversos tipos de produtos.

2.3 OS PORTOS

Em maio de 1992 o sistema foi desregulamentado para simplificar o regime de
navegacdo. As atividades portudrias, junto com seus servigos relacionados, foram
liberadas, eliminando as normas regulatérias e flexibilizando as relacées de trabalho. Este
processo estabeleceu as condi¢fes para a privatizacdo dos portos, tarefa que foi realizada,
na sua fase principal, em 1994. Como conseqiéncia, o0 sistema apresenta evidentes
melhoras:

a) O costo portuario por tonelada em Buenos Aires foi reduzido 30 % para as
exportacdes e 15 % para as importacoes.

b) O namero de estivadores reduziu-se de 3000 a 1200 no porto de Buenos
Aires, com o sistema de saida voluntaria.

C) Os custos de manovra tém-se reduzidos: reboque 20 %, pilotagem de 15 a
35 %, dependendo do porto.

d) Os custos portuarios relacionados com a pesca foram reduzidos de u$s 120
a u$s 37 por tonelada (no caso da lula, no porto de Usuhaia, Terra do
Fogo).

O resultado desta desregulamentagdo portuaria representa uma poupanca
estimada de u$s 157 milldes anuais e um incremento de 180 % da produtividade do porto
de Buenos Aires, em termos de délares por empregado.

2.4 AS TELECOMUNICACOES

O sistema foi privatizado em 1992. A partir de entéo, o total de investimentos na
modernizacdo, até 1995, atingiu u$s 7,2 bilhdes. Como conseqiiéncia, produziu um
impressionante aumento na produtividade, na qualidade e na quantidade do servico.

Assim, entre 1990 e 1995, as linhas telefénicas instaladas cresceram de 3,5
milhdes a 6,3 milhdes (180 % ), os telefones publicos instalados passaram de 22,549 a
69.998 (310 %), as linhas atendidas por empregado das empresas mutuarias passaram
de 75,5 a 214,3 (283 %), a percentagem de digitacdo do sitema de 13 a 77,5 (596 %), as



linhas fora do servigo baixaram de 190.259 para 10.765 (- 94 %) e os dias decorridos até
0 momento de atendimento das reclamacdes de 20,21 a 2,8 (- 86 %).

2.5 A ENERGIA

O processo de privatizacdo também permitiu a reorganizacéo do setor de energia
elétrica. O novo marco legal foi estabelecido pela Lei N° 24.065 que diferencia trés
atividades: a geracdo, o transporte e a distribuicdo de energia.

As plantas de geragéo elétrica, que eram as que forneciam energia ao monopolio
estatal, hoje competem entre elas no fornecimento de energia as companhias de
distribuicdo e aos grandes usudrios. Isto provocou a reducdo das tarifas elétricas no
mercado atacadista.

O transporte e a distribuicdo de energia sdo atividades regulamentadas por uma
agéncia independente para proteger os consumidores dos monopolios naturais e manter
a qualidade do servigo.

A geracao de energia, entre 1989 e 1996, cresceu 40 %. O pais conta com uma
poténcia instalada de 18,500 Megawatts que, em 1996, gerou 67.800 Gigawatts/hora.
Também foram bem importantes as privatizacdes efetuadas no setor hidroelétrico, em que
os capitais chilenos investiram u$s 2,1 bilhdes. Neste setor, as privatizagdes abrangeram
guinze centrais geradoras, ficando s6 a mais importante -Yacireta- cujas negociacdes estdo
muito avancadas. Na Republica, 43 % da energia € de origem hidraulica, 46 % térmica, e
11 % nuclear, sendo 41 % da demanda de origem industrial.

A distribuicdo também tem melhorado: as perdas de energia, como percentagem
da faturacdo mostraram uma queda de 33 %, em maio de 1991, para 24 %, em setembro
de 1994, e os cavos fora de servico passaram de 2200 a 400 no mesmo periodo.
Importantes melhoramentos na produtividade tem acompanhado este processo: 0 pessoal
por Megawatt foi reduzido & metade em 1994.

2.6 A FORCA DE TRABALHO

Existe uma ampla oferta de trabalho capacitado e semi-capacitado. E relativamente
facil obter operarios de bom nivel e profissionais com experiéncia, muito dos quais
dominam a lingua inglesa. Também h& pessoal disponivel com conhecimentos de
portugués, francés, italiano, alemao e outras linguas. Na Argentina se editam jornais em



inglés, alema&o, italiano e coreano.

A jornada normal de trabalho é de 9 horas. As férias sao obrigatérias e vao de 14
até 35 dias, dependendo da antigiidade do funcionario. O pessoal tem direito a um
décimo-terceiro salario, sendo pago 50 % no mes de junho e o resto no final do ano.

O governo esta tornando ainda mais flexivel o mercado de trabalho. Em 1994 se
aprovou uma nova lei para o emprego nas pequenas ou medianas empresas (menos de
40 empregados) que torna mais maleavel o horério de trabalho, o periodo de férias e cria
esquemas de trabalho temporario e de estagios. O Congresso Nacional esta analizando
uma reforma mais ampla que abrangeria todas as empresas.

N&o existem restricdes para empregar cidadaos estrangeiros que possuam visto
de residente.

2.7 O SETOR FINANCEIRO

O sistema financeiro estd muito desenvolvido e foi o segundo setor com maior
crescimento na etapa da convertibilidade (desde 1991). Os anos 1994 e 1995 foram de
transformacéo para o setor, com importantes fusdes de institu¢cdes pequenas e medias e
com privatizacBes nos Bancos dependentes dos Governos Provinciais. Grandes entradas
de capitais permitiram obter -em 1993 e 1994- superavit na balanca de pagamentos, a
pesar que o saldo da conta corrente tenha sido fortemente deficitario. Em 1995 se sentiram
os efeitos da crise mexicana (efeito "tequila") o que, no principio, produziu uma forte
retracdo. No més de maio, porém, os depdsitos estavam voltando ao sistema e, no final do
ano, haviam atingido os niveis prévios.

O sistema financeiro na Argentina est4 aberto e desregulamentado. Os bancos
internacionais operam no pais com as mesmas condi¢des que os bancos locais, 0 que
fomenta a concorréncia. Os bancos, assim como o resto das institu¢des financeiras,
podem fixar livremente a taxa de juros para depdésitos e empréstimos. Entretanto, todas as
transacdes financeiras, incluindo as contas correntes e as caixas de poupanca, podem ser
realizadas tanto em moeda local quanto estrangeira. N&o existem restricbes para
transferéncias de fundos para o estrangeiro e ndo ha discriminacdo nenhuma para as
firmas internacionais.

Os bancos podem participar, livremente, no mercado de valores, seguindo as
normas bancarias universais. A Lei de Entidades Financeiras permite aos Bancos
operarem com todo tipo de instrumentos financeiros e a emitirem bdnus e acdes.

O sistema financeiro € monitorizado pelo Banco Central, sendo este autbnomo, com



autoridade bastante para controlar e fixar normas para regulamentar a politica monetéria
e o sistema bancario. Seus altos funcionarios sdo nomeados pelo Congresso Nacional e
séo independentes do Poder Executivo. Entre outras responsabilidades, o Banco Central
fixa os niveis de dinheiro em caixa, opera com as reservas internacionais, supervisiona o
sistema financeiro e fixa 0s requisitos minimos de capital para os bancos, que variam
conforme o tipo e a categoria da institu¢cdo financeira.

Existe um fundo privado que garante os depésitos. Varios bancos brasileiros ja
estdo instalados na Argentina com agéncias e representacdes: Banco do Brasil, Banco do
Estado de Sdo Paulo, Banco Itau, Banco Real, Bamerindus, Banco Bandeirantes, Banco
do Estado de Rio Grande do Sul, Banco Inter-Atlantico.

2.8 AS OPERACOES NO MERCADO DE VALORES

A Comisdo Nacional de Valores (CNV) é o organismo que regulamenta e
supervisiona as bolsas de comércio, os mercados de valores, os intermediarios financeiros,
as operacdes de mercado e a oferta publica de a¢des. E um organismo descentralizado
do Governo, que age no ambito do Ministério da Economia e foi organizado seguindo o
modelo da Comisédo Nacional de Valores dos Estados Unidos.

A CNV tem amplos poderes de investigacdo e autoridade para imp6r medidas
disciplinares que assegurem a transparéncia do mercado e protejam os investidores.
Conforme a Lei de Sociedades, a CNV tem poder para exercer control sobre as
companhias cujas a¢des sdo quotizadas na bolsa.

Todas as bolsas de comércio sdo entidades privadas que fixam suas proprias
normas, que previamente devem ser aprovadas pela CNV. Estas institucdes estabelecem
0S requisitos para que as empresas possam quotizar; aprovam, suspendem ou tiram as
autorizacdes de quotizacao; e controlam as empresas para que cumplam com os requisitos
legais.

As transacdes do Mercado de Valores de Buenos Aires S.A. superam 90 % dos
titulos do pais. E organizada com 250 ac¢des, que pertencem aos agentes intermediarios.

Existem dois tipos de transacfes de titulos: as licitacdes abertas e "trading"
continuo. Efetuam-se também operacdes de mercado aberto, num mercado
descentralizado que se especializa em titulos de renda fixa, publicos e privados.

O indice MERVAL (Mercado de Valores), depois de quase seis anos de tendéncia
crescente (1989/1994), experimentou uma brusca queda em novembro desse ano mas,
no final de 1995, recuperou a perda. A capitalizacdo do mercado atingiu o seu maior



crescimento em 1993, com u$s 43 bilhdes; em 1994, u$s 36,5 bilhdes e em 1995 u$s 43,2
bilhdes.-

O volume negociado em titulos privados cresceu, sem interrupgéo, de u$s 788
milhGes, em 1989, para u$s 112,3 bilhdes, em 1994.

2.9 OS INDICADORES MACROECONOMICOS

A seguinte tabela revela a evolucao dos principais agregados macroecon6micos da
Republica Argentina entre 1991 e 1995. E destacavel o permanente incremento da taxa de
investimento, através da reducado das tarifas de importacdo dos bens de capital, assim
como o ritmo de crescimento sem interrup¢do do PIB. O ano de 1995 foi recessivo,
principalmente por causa dos problemas financeiros originados pela desvalorizacao
mexicana no final de 1994. Porém, tal tendéncia mudo e as percentagems do crescimento
do PIB atingerem para 1996 3 %. O PIB argentino é quase a metade do brasileiro, e cinco
vezes superior ao chileno.

Principais indicadores macroecond micos 1992-1996

1992 1993 1994 1995 1996

PBI (em milhdes de u$s) 227,8 255,5 279,9 267,6 275,6
Variacd@o anual real (%) 8,7 6,0 7,1 - 44 3

PBI per capita (em u$s) 6.882 7.604 8.208 7.689 7.809
Investimento bruto internot 16,7 18,2 19,9 20,7 21,1
Taxa de inflag&o anual 3,3 0,1 5,8 1,6 0

1 Em % do PBI -

2.10 O GADO, A AGRICULTURA, A PESCA E A SILVICULTURA

A Argentina é uma grande produtora de carne (seu rebanho vacuno contava com
52,6 milhdes de cabecas em 1995, u ovino com 15,2 milhdes e o suino com 3,5 milhdes),
com grandes possibilidades no setor leiteiro -sendo sua producao anual de 7,7 milhdes de
litros- devido as exporta¢des para o Brasil; as exportacdes do setor crescerem 13,6 % em
1996, até u$s 220 milhdes, e 81 % tem destino Mercosul.

Gragas as variadas condic¢des do solo e do clima, o pais €, também, um importante



produtor e exportador de cereais e oleaginosas (milho, trigo, sorgo, soja, girassol, etc.)
produzidos extensivamente em 21,5 milhGes de hectares da pampa Umida, assim como o
algodao, o agucar, o tabaco, a erva-mate, as frutas, as hortalicas e as legumes. A produgéo
de vinhos finos é muito importante, possuindo renomadas marcas conhecidas a nivel
internacional.

A pesca maritima de alto-mar duplicouse entre 1989 e 1995, passando de 392.000
toneladas para 924.000. A mesma coisa aconteceu com as exportacdes de peixe, que
passaram de u$s 320 milhdes em 1989 para u$s 1,13 bilhdes em 1995 e em 1996
crescerem 9,6 %. As principais espécies que se capturam sdo: pescada, anchovinha e
linguado. Na pesca costeira se obtiveram, em 1995, 212.000 toneladas de: mariscos, lulas,
camardes, ostras e outras espécies. A atividade ocupa 210.000 pessoas.

A Republica Argentina conta com 45 milhdes de hectares de floresta nativa, onde
se esta levando a cabo um importante projeto de produc¢éo e industrializacdo de madeira,
fomentado e coordenado pelo governo.

2.11 A MINERACAO

A producgdo mineira atingiu em 1995 u$s 506 milhGes salientando as rochas de
aplicacéo (areia e marmores), os minerais (chumbo, zinco, estanho, ferro, gesso e cobre)
e as pedras semi-preciosas. E muito importante a producéo de aluminio, que se exporta.
As principais bacias ferrosas sdo as de Sierra Grande (Rio Negro), Zapla (Jujuy) e
Unchimé, mas néo séo suficientes o fornecimento do mercado local.

O pais tem um grande futuro na area mineira ja que as suas condi¢des sao muito
similares as do Chile, pais que tem desenvolvido importantes complexos mineiros.

Devido a desmonopolizagdo do setor petroleiro e a posterior privatizagdo da YPF
-a mais importante empresa do Estado- a concorréncia e a eficiéncia do setor tem
aumentado sensivelmente, levando a producgéo até 94.000 m3 por dia. Hoje, gragas ao
novo sistema de regras, tanto a exploracao quanto a producéo, a distribuicdo e a venda
estdo abertas a capitais privados.

A Argentina conta com reservas comprovadas de 379 milhdes de metros cubicos
de petroleo e de 620 milhdes de gas natural. A produgdo anual atinge 11% e 5%,
respectivamente, das ditas reservas, e cresceu entre 0s anos 1993/96 31,7 % no petréleo
e 34,4 % no gas.

A exportacdo de combustivels e energia cresceu 850 % no periodo 1989/96, e as
de pertéleo, que atingem 31 % do total, 45 % entre os anos 1995 e 1996. As exportacdes



para o Brasil de petréleo e sus derivados atingiram a u$s 1,651 bilhdes e o Mercosur leva
47 % das exportacdes totales.

Além do grande potencial mineiro do pais, praticamente ndo explorado, a
aprovacao da nova Lei de Mineria -N° 24.196- que abre perspectivas muito interessantes
para o investimento estrangeiro. Basicamente, a lei estabelece a estabilidade por 30 anos
da manutencéo da politica tributaria, despesas de exploracéo dedutivels do imposto sobre
a renda, taxas de depreciacéo aceleradas para fins tributarios, etc.. O Governo Nacional
s6 pode entrar no setor em casos excepcionais, y somente fazendo parte de uma empresa
privada.

2.12 A INDUSTRIA

A indUstria argentina esta consolidada em alguns setores onde tem vantagens
comparativas (alimenticio, petroleiro e automovilistico) e outros em desenvolvimento
(principalmente a industria pesada).

Na industria alimenticia (25 % do produto industrial bruto) salientam-se os produtos
de exportacdo: carnes, oleaginosos, farinhas, tabaco, acgucar, vinho, cerveja e laticinios.
Em 1996 a exportacdo destes produtos de origem agrario atingiu u$s 8,5 bilhdes,
equivalente a 36 % das exportacdes do pais.

Entre os produtos de origem industrial salientam-se 0s quimicas e o0s
petroquimicos, areas que também foram privatizadas. As exportacdes deste setor atingem
u$s 6,5 bilhdes, equivalente a 27 %.

E importante o crescimento registrado no setor de maquinarias, aparelhos e
materiais elétricos, assim como o transporte (veiculos e autopecas) com exportacdes de
u$s 867 milhdes e de u$s 918, respectivamente, em 1994.

Além disto, se fabricam manufaturas de couro, de téxtis, de papel, produtos de
ceramica, de vidro, de pedras para construicao, etc.

A produtividade, medida por hora, entre os anos 1990 e 1996 cresceu 38 %.

2.13 O COMERCIO EXTERIOR

Com estas diferencias estruturais, parte-se de uma economia dirigida e fechada a
importacdo e consumo de produtos estrangeiros para um modelo de livre mercado,
passando a ter uma orientacao voltada para a poupanca e para o comércio exterior. Prova



de isso é que o coeficiénte de abertura aumentd 25 % entre 1991 e 1995 e o volume de
comercialicdo duplicé neste mesmo periodo. Neste Ultimo ano, logrou-se uma mundanca
na tendéncia deficitaria dos anos de 1991/1994, com um superavit de u$s 841 milhdes.

Comércio Exterior Argentino. (1992/1996)

(em milhdes de dblares)

1992 1993 1994 1995 1996

| Exportacdes 12,235 13.118 15.839 20.963 23.234,5
Il Importac6es 14872  16.784 21.590 20.122 23.138,9
Ill Saldo Balanca Comercial -2.637 -3.666 -5.751 841 96,0

IV Coef. Abertura (I +1I/PBl)en % 11,96 11,61 13,29 15,30 16,8

No que diz rispeito a composi¢édo das exportagdes, tendo como um total de u$s
23,14 bilhdes em 1996, os produtos agropecuarios (carnes vacunas, cereais, oleaginosas)
participam com 25 %, as manufaturas da mesma origem com 36 %, as de origem industrial
com 27 %, os combustiveis com 12 % (o Brasil e o Chile séo os principais importadores),
e outros produtos com 8,3 % restante.

O Mercosul, depois de representar 11 % das importacfes totais em 1989, triplicou
sua participacgao (31,5 %) em 1996. Em 1996, registrou-se um superavit no comércio como
os paises do Mercosul de u$s 2,1 bilhdes, com exporta¢des no valor de u$s 7,7 bilhdes.

O Brasil, principal sécio comercial de a Argentina, com 27 % das exportacdes
(cereais, combustiveis, derivados de petroleo, 6leos de origem animal e vegetal, legumes
e hortaligas, leite e seus derivados, carnes e peixes) e 0 22 % das importacdes (veiculos,
maquinaria, fundicdo de ferro, plasticos, produtos quimicos organicos, papel e papelao).
O Paraguai e o Uruguai, em conjunto, representam 6,12 % das exportacdes e suas vendas
sdo pouco significativas (2,07 %).

Com relacéo ao Brasil, a balanga comercial argentina, para o periodo entre os anos
de 1992/1996 evoluiu como o demostra a tabela abaixo:

Comércio Bilateral
(em milh6es de dolares FOB)

Conceito/Ano 1992 1993 1994 1995 1996
Importagdes brasileiras 1.671 2.814 3.595 5.484 6.390,4
ExForta(;Ges brasileiras 3.339 3.570 4.280 4,173 5.233,2
Saldo -1668 - 756 - 685 1.311 1.157,2

Fonte: C.E.l., Gazeta Mercantil, Indec e Clarin

A participacdo argentina nas importac6es brasileiras foi do 12,71 % em 1996 e de



10,83 % nas exportacdes do mesmo ano. A Argentina mantem, assim, a posicao de
segundo comprador mundial de produtos brasileiros, logo depois dos Estados Unidos da
América, e também como segundo vendedor, deixando de lado a vendedores tradicionais
como a Holanda, a Alemanha e o Japao.

Outro s6cio muito importante € o Chile, que representa 6,3 % das exportacdes e 3,8
% das importacfes, sendo um grande investidor na Argentina, principal destino das
exportacdes chilenas de capital.

Com respeito aos outros blocos comerciais, a Unido Européia participa com 22%
das exportacdes, a NAFTA com 29,24 % e APEC (Cooperacédo Econdmica Asia-Pacifico)
com 8,9 %.

* * k% %



3. OS ASPECTOS TRIBUTARIOS E TARIFARIOS
O SEU IMPACTO NO MERCOSUL

3.1 OS ASPECTOS GERAIS DO MERCOSUL

3.1.1 INTRODUCAO

A globalizacdo da economia mundial, a ampliacéo das fronteiras de livre comércio,
a reducdo de tarifas alfandegéarias e a criagdo duma institucdo como a Organizacdo
Mundial do Comércio (OMC) -dotada dos maiores poderes para exigir o cumprimento dos
tratados internacionais- sao fatos que, entre outras coisas, demonstram que as
perspectivas de crescimento econémico dos paises, segundo as tendéncias destes Ultimos
anos, estao intimamente vinculadas a dinamizagéo e a expansao do comércio em espacos
geograficos cada vez mais amplos.

Os importantes avancos em matéria de integracdo regional que se estdo
realizando, evidenciam que este caminho ndo é s6 uma necessidade para o crescimento
mas, também, manifestam claramente que o isolamento pode ameacar a propria
subsisténcia daquelas nac¢des que nao logrem fazer parte destes processos de ampliacédo
das frontieras comerciais.

Em 1° de janeiro de 1994 entrou em vigor o Tratado de Livre Comércio de América
do Norte (NAFTA), que abrange o Mexico, os Estados Unidos e o Canada.

Deu-se também um novo passo para o processo da integracdo latino-americana
com 0s compromissos assumidos na Cimeira dos Presidentes -em Miami, Estados Unidos,
dezembro de 1994- onde se inicio uma etapa de negociacdes para atingir uma zona de
livre comércio em todo o continente no ano 2005.

O ano de 1994 foi, também, testemunha do nascimento de outro empreendimento
regional de grande envergadura: os lideres dos principais paises da costa do Pacifico
criaram o férum de Cooperacdo Econdmica Asia-Pacifico (APEC), que inclui varias
poténcias comerciais encabecadas pelos Estados Unidos, pelo Japao e pela China.

Na América Latina se consolidou o processo do Mercosul com os acordos
assinados em Ouro Preto (Brasil), em dezembro de 1994, que asseguraram a vigéncia de
uma Zona de Livre Comercio e uma Unido Alfandegéaria a partir de 1° de janeiro de 1995
entre a Argentina, o Brasil, o Paraguai e o Uruguai. Logo, foi assinado um acordo entre o



Mercosul e o Chile, em junho de 1996, de Livre Comercio; e seguira um outro, entre 0s
cinco paises (0o Mercosul e o Chile) e a Bolivia.-

E importante salientar que a tendéncia destes grupos regionais ndo visa nem o livre
comércio nem o protecionismo com relacdo ao resto do mundo (o0 que geraria grandes
compartimentos estanques), mas visa procurar acordos entre os diversos blocos
econdmicos, 0 que acelera cada vez mais a globalizacdo da economia.

Por ultimo, destacamos que, ndo obstante o interesse dos capitais que procuram
fazer parte destes novos mercados vam fixarse no analise das possibilidades do bloco ou
regido, dando especial atencao as facilidades estratégicas que lhes ofereca o pais que
tomem como base, sendo de grande significacdo os fatores como a desregulamentacdo
econdmica, a segurancga juridica, o baixo custo fiscal e a possibilidade de contar com
normas claras e simples para que esses investimentos se adaptem a dinamica do comércio
internacional.

3.1.2 1991-1994 PRIMEIRO PASSO PARA A INTEGRACAO
ECONOMICA: ASSOCIACAO DE LIVRE COMERCIO

Em 26 de marco de 1991 a Argentina, o Brasil, o Paraguai e o Uruguai assinaram
um acordo que iria a ampliar as dimensfes de seus mercados nacionais através da
integracdo econbmica: o Mercosul.

Dentro dos processos vigentes de integracdo econdmica regional no mundo,
podemos distinguir -segundo 0 maior ou 0 menor grau de integracdo- a seguinte
classificacéo:

a) Associacao de Livre Comércio
b) Unido Alfandegaria

C) Mercado Comum e

d) Unido Econbmica.

No caso de Mercosul, desde a assinatura do acordo e até 31 de dezembro de 1994,
estabeleceu-se um periodo de transi¢cdo onde os paises- membros definiram um Programa
de Liberalizacdo Comercial, que consistia na reducdo linear e automatica das tarifas que
dificultavam o comércio dentro do bloco econdmico. A partir de 1° de janeiro de 1995, os
bens originarios dos paises-membros do Mercosul poderiam circular livres de todo tipo de
restricdes tarifarias e néo tarifarias.

Na pratica, a primeira fase da integracdo econémica foi uma associacao de livre
comércio imperfeita, ja que os quatro paises mantiveram excec¢fes para certos bens que,



por serem considerados sensiveis a concorréncia ndo foram afetados pelas preferéncias
tarifarias. Tais excecfes foram sendo reduzidas com o passar do tempo; em 1° de janeiro
de 1995, houve uma liberaliza¢éo de 100 % para todos os bens originarios do Mercosul,
excetuando unicamente a lista de produtos que cada pais apresentou dentro do regime de
adequacao final a unido alfandegéria, que veremos mais adiante.

3.1.3 1995: UNIAO ALFANDEGARIA

Para distinguir a primeira fase de liberalizacdo comercial da que vem em seguida,
a unido alfandegéaria, devemos diferenciar os conceitos de comércio dentro do bloco e fora
do bloco Mercosul. O comércio interno € o que se desenvolve exclusivamente dentro dos
limites deste, ou seja o0 que envolve somente aos estados que fazem parte do acordo. O
comércio externo refere-se, por outro lado, ao comércio entre o bloco e o resto do mundo,
ou seja o desenvolvido por cada um dos paises-membros do acordo com todos os paises
do globo.

Sendo assim, a primeira fase de integracéo -a associacdo de livre comércio- s6
compreendia o comércio interno, ndo afetando o nivel tarifario que mantinha cada pais do
Mercosul com o resto do mundo.

Para chegar a uniao alfandegéria a partir de 1995, cada um dos paises- membros
sustituiu, parcialmente, a sua estrutura tarifaria particular para adotar uma estrutura
tarifaria comum externa para os quatro paises; desta forma, o nivel de prote¢éo sobre as
importacdes provenentes do resto do mundo devera ser idéntico para todo o Mercosul.

A partir deste momento, ja ndo seria necesséria a distingdo -para 0 comeércio
interno- entre bens originarios e ndo originarios de paises-membros, ja que a existéncia
duma tarifa externa comum (TEC) para todo o bloco, anularia as possiveis entradas de
produtos estrangeiros que por acaso tentassem penetrar por um dos paises-membros que
oferecesse menor prote¢do tarifaria tornando-se, assim, num lugar de transito obrigatorio
para um destino ulterior.

Como existe um grupo de bens excetuados pela TEC, se faz necessario adotar
clausulas de origem para o comércio interno do bloco. Portanto, a partir de 1° de janeiro
de 1995, podemos classificar o total do universo tarifario do seguinte modo:

a) Bens sujeitos a TEC.
b) Bens sujeitos ao regime de excecéo da TEC.
C) Bens sujeitos ao regime de adequacao final.

d) Bens de capital, informética e telecomunicacdes, e



e) Bens sujeito as politicas comerciais especiais.

No item a) -onde se situa quase 85 % do total do universo tarifario- ha depois de
1° de janeiro de 1995, uma tarifa externa comum (TEC) para o resto do mundo e a
circulacdo dos bens para o comércio interno fica livre de qualquer tipo de barreira tarifaria
e sem requisitos de certiddo de origem.

No item b) -bens ndo sujeitos a TEC- agrupam-se os bens que estédo tabelados
com uma tarifa particular para o comércio externo, a qual podera estar acima o abaixo da
TEC e, que cada pais-membro mantera para este reduzido grupo de bens, ficando os
quatro paises comprometidos a convergir na TEC num prazo maximo de seis anos. Em
consequéncia de tal medida, a partir de 1° de janeiro de 2001, estes bens estardo sujeitos
a TEC. Para o comércio interno, estes produtos estardo sujeitos as normas de origem para
evitar, assim, triangula¢des dos outros paises membros.

No item c) agrupam-se os bens que tém uma limitada liberalizacdo comercial
externa, o Regime de Adequacao Final, criado com o objetivo de conceder um prazo para
facilitar a adequacédo de alguns produtos as novas condi¢des de comércio interno. Desta
forma, até 3l de dezembro de 1998, os bens que se achem sob este regime especial
(sejam considerados originarios ou ndo), ficardo sujeitos ao pagamento da tarifa para o
comércio interno. Ndo obstante, esta prevista uma pequena margem de preferéncia
respeito da TEC.

Os bens agrupados no item d) ficam, em principio, fora da TEC. Os paises-
membros estdo comprometidos com as siguentes resolugdes: 1) Bens de capital: os quatro
paises deverdo chegar a uma tarifa comum de 14 %; a Argentina e o Brasil chegardo de
maneira linear e automatica a tal tarifa em 1° de janeiro de 2001, enquanto que o Paraguai
e 0 Uruguai aseguirdo a partir de 1° de janeiro de 2006; 2) Bens de informatica e de
telecomunicacgdes: a TEC foi fixada em forma linear e automéatica, entrando em vigor a
partir de 1° de janeiro de 2006.

Dentro do item e) fazem parte: a indUstria agucareira, a téxtil e a automobilistica.
O comércio interno do Mercosul destes grupos de bens esta liberado de barreiras tarifarias
para bens originarios dos quatro paises. Por isso, eles requerem a certiddo de origem para
poderem circular de um pais para outro.

3.1.4 OS REQUISITOS PARA QUE UM BEM SEJA CONSIDERADO
ORIGINARIO DO MERCOSUL

Como haviamos visto, a existéncia de produtos excetuados da TEC torna



necessaria a implementacao de regras de origem claras para o comércio interno que
permitam determinar com absoluta certeza a nacionalidade dos produtos que sao
comercializados.

Por isso, serdo considerados originarios os produtos que se ajustem as seguintes
condicoes:

a) Produtos elaborados integralmente com matérias primas originarias dos Estados-
membros.

b) Produtos em cuja elaboracdo se utilizem materias primas ndo originarias dos
Estados-membros, mas que sejam submetidos a um processo de
transformacéo dentro do seu territério que lhes confira uma nova identidade,
caraterizada por estar classificadas em uma nomenclatura tarifaria diferente
a que tém o produto final. (mudan¢a na nomenclatura tarifaria).

c¢) Produtos que estejam feitos com insumos nao originarios, mais cujo valor CIF-porto
de destino ndo supere 40 % do valor FOB das mercadorias. No caso de
bens de capital sera requisitada a origem 60 % do valor agregado Mercosul.

Em alguns casos particulares poder-se-4 exigir o cumprimento simultadneo destas duas

ltimas condi¢Bes para cumprir com as normas de origem.

3.1.5 AS AREAS ALFANDEGARIAS ESPECIAIS E AS ZONAS
FRANCAS: A SUA ADECUACAO AO MERCOSUL

As Areas Alfandegarias Especiais (AAE) e as Zonas Francas (ZF) caraterizam-se
por serem encravos dentro do territério alfandegario geral de um pais, onde se aplicam
normas diferentes ao regime algandegario geral (que habitualmente consistem na isencdo
total ou parcial das tarifas que sobrecarregam as importacdes)

As AAE contam, outrossim, com um regime fiscal geral para as atividades que se
desenvolvem dentro das mesmas areas, mais favoravel que o regime vigente para o resto
do territério nacional (isen¢des ou reducdes nos impostos internos).

Esta diferenca € a que constitui as zonas francas em zona de procesamiento das
exportacfes, com a Unica vantagem de poder importar e exportar livre das tarifas que
impb&em onus a esta atividade.

O ingresso das mercadorias provenentes das AAE e ZF no territério alfandegario
geral estara sujeito ao pagamento da TEC ou, no caso de bens isentos da mesma, a tarifa
nacional em vigor, como em se tratando de uma importacéo proveniente do exterior, com
excecdo daquelas importagbes que tivessem sido submetidas a algum processo de



transformacdo dentro destes encravos especiais e que possam considerar-se originais
conforme as normas mencionadas no ponto anterior.

As Unicas AAE reconhecidas pelo Mercosul sao Terra do Fogo (Argentina) e
Manaus (Brasil), e esta previsto, em ambos 0s casos, que poderdo continuar funcionando
sob o atual regime até o ano 2013.

3.2 IMPACTO DA TRIBUTACAO INTERNA NA INTEGRACAO
DO MERCOSUL

Como haviamos visto, 0 processo de integragdo econdmica do Mercosul consiste,
no comeco, huma harmonizacgéo tarifaria para todo o bloco, o que significa um nivel
tributério idéntico para onerar as importagdes extrernas. Essa harmonizacao, porém, ndo
se verifica para o resto dos tributos que cada pais mantem em funcéo da autonomia que
disfrutam nesta matéria.

Portanto, existirdo assimetrias como consequéncia das diversas estruturas
tributarias que estéo estabelecidas em cada pais e cujos efeitos em matéria de comércio
interno e externo veremos a seguir.

Sob o ponto de vista dos impostos domésticos, € conveniente destacar 0s
seguintes conceitos:

Em todo processo de integragdo econdmica, a partir do momento em que se
aperfeicoa o mercado ampliado (Unido Alfandegaria), o intercambio comercial basear-se-a
na livre concurrencia enrtre os produtores sub-regionais. No caso do Mercosul, estas sub-
regides estdo representadas pelos quatro paises-membros: a Argentina, o Brasil, o
Paraguai e o Uruguai.

Nestas circunstancias, cada produtor sub-regional serd mais sensivel as
consequéncias de cada variacdo em seus custos de producdo e em seus precos de venda.
Portanto, o peso da tributacdo interna de cada sub-regido torna-se um elemento de grande
importancia, por representear um aumento de custos ou uma reducao das receitas.

E, entdo, necessario considerar os efeitos que a tributagio moderna de cada pais
possa provocar nas condi¢cdes de concorréncia na rentabilidade dos investimentos, efeitos
gue se relacionam em forma direta com 0s impostos sobre a renda e patrimoniais (diretos)
e ao consumo (indiretos).

Por ultimo, tendo em conta que estas integracdes econdmicas sdo um polo de
atracdo de investimentos -sejam eles dos mesmos Estados-membros ou de terceiros



paises-, outro ponto importante a se considerar é a facilidade para introduzir e repatriar
capitais, seja do prério capital como dos lucros por este gerados.

Sob este ponto de vista, analizaremos a seguir os aspetos mais importantes da
estrutura tributaria argentina.

3.2.1 OS IMPOSTOS DIRETOS

A nivel nacional existem, na Argentina, dois impostos que oneram a renda e o
patrimoénio: o Imposto sobre a Renda (que se aplica tanto as pessoas fisicas quanto as
pessoas juridicas) e o Imposto sobre os Bens Personais, cujos obrigados sédo as pessoas
fisicas.

N&o obstante as Provincias manterem o poder de tributacdo na aplicacdo dos
impostos sobre a renda, tal faculdade tem sido delegada ao Governo Federal. Portanto,
nao existe um imposto sobre a renda provincial, nem problemas de dupla imposi¢ao
interna. En relacdo aos impostos patrimoniais, as Provincias, através dos Municipios,
aplicam um imposto imobiliario que, pela sua escassa significacdo na carga tributaria, ndo
sera objeto de analise.

3.2.11 O IMPOSTO SOBRE A RENDA

Estéo sujeitos a este imposto os lucros -distribuidos ou reinvestidos- que obtenham
as pesssoas fisicas e as empresas (atividades unipersonais, sucursais de empresas
estrangeiras e as que provenham de qualquer tipo de sociedade).

Os lucros poderao ser de origem argentina ou de origem estrangeira, dependendo
de onde provenham os bens, fatos ou atos suscetiveis de produzir beneficios que se
desenvolvam ou utilizem dentro dos limites do pais (origem argentina) ou fora dele (origem
estrangeira)

As pessoas fisicas residentes e as empresas ou sociedades constituidas no pais
tributam por seus lucros de origem argentina e de origem estrangeira, permitindo-se a
deducédo das somas efetivamente pagas por impostos analogos no exterior.

As pessoas fisicas ndo residentes e as empresas ou sociedades ndo constituidas
no pais tributam, exclusivamente, por seus lucros de origem argentina.

Em relacdo a taxa do imposto, devemos diferenciar duas situacoes:

1) Pessoas residentes ou sociedades constituidas no pais:

a) Os lucros obtidos pelas pessoas fisicas residentes por seu trabalho



por contrato assinado ou pelo desenvolvimento de uma atividade
profissional liberal, assim como os que se obtenham pela
participacdo nos resultados de sociedades de pessoas (sociedade
de responsabilidade limitada), sociedades de feito e atividades
unipersonais, ficam sujeitos a uma taxa progressiva de 11 % a 30 %.
b) Os lucros obtidos pelas sociedades de capital (sociedades
andénimas, sociedades em comandita por acdes) -sem diferenciacédo
em relacdo a composicao do capital (local ou estrangeiro)- e as
sucursais o representagdes do esterior constituidas no pais, ficam
sujeitos a uma taxa de 30 %. Portanto, ha um tratamento igualitario
frente ao capital argentino e ao capital estrangeiro.
Em ambos os casos considerar-se-4 como lucro liquido sujeito ao
imposto de renda, o que resulte da deduc¢do de todos o0s custos e
despesas necessarios para obter, manter e conservar lucros
onerados.
Quando, pelo desenvolvimento das atividades, se obtiver uma perda
ou quebrantamento, a mesma sera transladavel ao proximo
exercicio fiscal. Os saldos negativos ou quebrantamentos
acumulados prescrevem aos cinco anos.
As pessoas fisicas liquidam e pagam o imposto por ano civil; as
pessoas juridicas por ano comercial, que pode ou nao coincidir com
0 ano civil.
Sujeitos ndo residentes ou ndo constituidos no pais. Beneficiarios do
exterior.
Como haviamos dito anteriormente, os sujeitos ndo residentes ou ndo
constituidos no pais pagam os impostos s6 sobre os lucros que obtenham
de origem argentina.
Pela prépria natureza destes tipos de sujeitos -ndo residentes, ndo
constituidos- ficam fora do alcance da jurisdigcdo que possam 0 organismo
arrecadador para exigir-lhes o cumprimento e o pagamento do imposto.
Neste caso, a lei escolhe um responsavel substituto que esteja radicado no
pais e que estara a cargo do pagamento do imposto. Desta forma, quando
quaisquer dos sujeitos mencionados no item 1) pagar os beneficios a
gualquer tipo de entidade do exterior -exceto quando forem os dividendos-
ficando obrigados a reter parte das quantias que devem pagar ao fisco.
Quem efetuar o pagamento devera reter e pagar:



a) 18 % em caso de tranferéncia de tecnologia.

b) 24 % em caso de cessdo de direitos e licencas para exploracdo das
patentes de invencao.

C) 27 % nos casos mencionados em a) e b) que ndo cumpram com todos os
requisitos da Lei de Transferéncia de Tecnologia.

d) 12 % no caso de juros pagos por créditos de qualquer origem.

e) 21 % das quantias gastas com salérios, honorarios e outras contribu¢des

a pessoas que trabalhem transitoriamente no pais.

Em nenhum caso se admitira deducéo por despesas.

Quando os sujeitos assinalados no item 1) b) distribuirem seus lucros ou pagarem
dividendos aos acionistas, sendo os mesmos pessoas fisicas ou juridicas, residentes ou
nao, constituidas no pais ou no exterior, tais dividendos néo estardo onerados.

Com esta justificacdo para que o imposto recaia diretamente na empresa e nao
sobre 0s seus acionistas ou sdcios. Portanto, quando se distribuirem lucros, sem distincdo
do sujeito que os recebe, nem a sua condicdo de residénte, caso si estes lucros forom
gerados ou recebidos no exterior, ndo havendo impedimento nem onus sobre eles, porque
as préprias empresas ja declaram e pagam o imposto correspondente.

3.21.2 O IMPOSTO SOBRE OS BENS PESSOAIS

Este imposto onera os patriménios das pessoas fisicas domiciliadas no pais, pelos
bens situados no pais e no exterior. No caso de pessoas fisicas domiciliadas no exterior,
0 pagamento do imposto é, exclusivamente, pelos bens situados no pais.

Estdo compreendidos dentro do &mbito de aplicacdo deste imposto 0s seguintes
conceitos: imdveis adquiridos ou construidos; obras em constru¢éo; automaoveis, aeronaves
e iates; depdsitos e créditos em moeda nacional e estrangeira; objetos de arte, objetos
pessoais e do lar; titulos publicos, acbes e participacdes sociais; e imdveis rurais.

A taxa do imposto é de 0,5 %, que se aplica sobre o total do custo computéavel aos
conceitos anteriormente assinalados.

Este imposto se liquida e se paga pelos bens que se possuam até 31 de dizembro
de cada ano.

3.2.2 OS IMPOSTOS INDIRETOS



No caso dos impostos indiretos ou ao consumo, € usual se incorporem diretamente
ao preco dos bens ou dos servigos, trasferindo-se entédo a carga tributaria ao consumidor
final (dai a sua denominacao de indiretos): o sujeito assinalado pela lei como responsavel
de pagar o tributo ndo coincide com o sujeito ao qual, definitivamente, recai a carga
tributéria.

No contexto do acordo do Mercosul, é muito importante analizar a tipologia e a
estrutura deste tipo de impostos e existencia de mecanismos na fronteira. Desta manera
se evitaria que a legislacao local causasse distorsées nas condi¢fes de concorréncia entre
os produtores do bloco do Mercosul, seja pelo intercambio entre os paises associados, seja
guando se comercializam fora da regido (devido a alteracdo que estes impostos introduzem
na estrutura relativa dos precos e dos custos dos bens).

Consideremos, por exemplo, uma transacdo comercial que realizam sujeitos de
dois paises-membros do Mercosul. A fim de evitar as discriminagdes que provocaria a
acumulacéo da carga tributaria aplicada nos dois paises sobre a mesma transacéao -fato
que, evidentemente, prejudicaria o produtor do pais de origem em relagéo ao produtor do
pais de destino- os paises-membros viram-se obrigados a chegar a um acordo sobre o
poder de imposi¢céo deste tipo de tributos: impor no pais exportador (origem) ou no pais
importador (destino).

O principio jurisdicional adotado foi o de imposi¢éo exclusiva no pais de destino;
dessa forma as mercadorias pagam tributo, exclusivamente, no pais importador.

Esta medida, porem, ndo basta, por si sO, para evitar as distorsdes assinaladas
anteriormente. Vejamos o seguinte: na transacdo comercial que estamos a considerar, o
sujeito que efetua a exportacdo devera analizar a estrutura tributéria do pais de residéncia
(pais de origem) e se esta lhe permite introduzir os seus produtos no pais vizinho (pais de
destino) livre de toda carga tributaria (0 mesmo raciocinio € valido para um pais exterior ao
Mercosul).

Para esto, devem-se apresentar as seguintes condi¢des:

a) O pais exportador deve poder identificar e quantificar em forma
simples e precisa 0s acrecimos originados pelos impostos de
consumo ou de vendas, que constituem o componente fiscal dos
precos dos produtos importados.

b) O pais exportador deve prever os mecanismos de devolucdo destes
impostos.

Vamos analizar, entdo, a estrutura dos impostos de consumo na Argentina

sob as variaveis mencionadas e a situacdo do produtor residente na Republica



para comerciar com o resto da regido (Mercosul) e fora dela.

3.2.21 O IMPOSTO AO VALOR AGREGADO (IVA)

O IVA constitui o tributo por exceléncia aplicado ao consumo na Argentina.
O seu similar no Brasil é o ICMS.

O objetivo deste imposto € muito amplo e generalizado. Imp&e as seguintes
operacoes: 1) a venda e a locacdo de coisas mdveis; 2) a quase totalidade das
locacOes de obra e das prestacdes de servigos; 3) as importacoes definitivas.

As carateristicas principais deste imposto sao:

a)

b)

E plurifasico: Isto é que se aplica em todas as etapas de producéo
e de comercializagao.

N&do é acumulativo: A carga tributaria que vai se trasladando é
perfeitamente identificavel em cada etapa, jA que a quantia do
imposto vai sendo discriminanda, em separado, do preco do bem ou
do servigco que se esta contratando (dentro da nota fiscal ou do
documento equivalente).

Isto permite, a cada um dos sujeitos que age na cadeia de producgéo
e de comercializacdo passar, de forma precisa, a carga tributaria,
sem que isto produza distorsées no preco dos bens, através da
compensacao de sucessivos débitos e créditos. Portanto, cuando
chegamos ao ultimo elo da cadeia, o consumidor final, o imposto que
recai sobre ele é, exatamente, igual & carga tributaria que foi se
acumulando ao longo da cadeia de producao e de comercializagao.
Ao utilizagdo dos impostos de consumo, como o IVA, em processos
de integracédo regional -com imposi¢éo exclusiva no pais de destino-
€, precisamente aquela conselhada por toda doutrina tributaria e tem
sido adotada pela maioria dos paises pertencentes a Comunidade
Econbmica Européia.

Chegamos assim ao cumprimento da primeira condi¢do assinalada
na introducdo: poder quantificar exatamente a carga tributaria contida
no produto.



d)

f)

g)
h)

As exportacdes e 0s servicos acessorios a esta atividade néo estao

tributados.

O imposto que paguem os exportadores no mercado local por

compras, locacéo de servicos e de obra, importacdes definitivas e

gualquer outro conceito de tributacdo, pacto que sempre que 0s

mesmos estejam vinculados a bens exportaveis, Ihes sera devolvido

dentro dos quinze dias de ter solicitada a devolucao reintegro. Tal

requerimento podera-se apresentar uma vez verificado o embarque

da mercadoria.

Cumpre-se, assim, a segunda condicdo: a devolucdo da carga

tributaria no caso dos bens exportados.

O periodo fiscal no IVA € um més. Esto significa que 0s sujeitos

atingidos por este imposto deverdo liquidar e pagar o imposto

mensalmente.

Os saldos a favor do contribuinte (Qquando a quantia dos créditos

fiscais for maior do que os débitos fiscais) trasladam-se,

imediatamente, ao més seguinte.

A taxa geral do imposto € 21 %.

O financiamento do IVA em investimentos: recentemente, se tem

instituido um regime de financiamento do IVA, que tende a eliminar

o custo financeiro que significa a imovilizacao de créditos fiscais no

mencionado imposto, muito frequente em novos projetos de

investimento.

Neste regime, esta previsto o financiamento do IVA para as

seguintes operagoes:

1) Compra ou importacéao definitiva de bens de capital.

2) Investimentos em obras de infraestrutura fisica para atividade
de mineracao.

Os beneficiarios do presente regime serao:

A) Os projetos de mineracao orientados para o mercado externo.

B) Os novos projetos de mineracéo.

C) Os projetos diferentes -ndo mineiros- orientados ao mercado



externo.
Para o primeiro caso (A) se prevé também a devolugcédo antecipada
do imposto.
O financiamento do imposto tera custo zero para os beneficiarios do
presente regime. Espera-se que a autoridade de aplicacéo fixe o
procedimento para a apresentacao dos pedidos.

3.2.2.2 O IMPOSTO SOBRE AS RECEITAS BRUTAS

Trata-se de um imposto de carater provincial (estadual), plurifasico (aplica-
se em todas as etapas de producado e de comercializacéo) e, ao contrario do IVA,
€ acumulativo; consecuentemente, é gerador do efeito de piramidacéo que recai
sobre o volume global das transacgdes feitas.

O imposto ndo se desagrega do total faturado na oportunidade da sua
tranferencia, fato que torna dificil calcular sua incidéncia sobre os custos totais e,
por conseguinte, também a quantificacdo da carga tributaria contida no produto,
tal como se explicou no ponto 3.2.2.a).

A taxa do imposto varia de acordo com a Provincia (Estado), entre 15 % até
4,5 %.

Embora as exportacdes se achem isentas deste imposto, esta medida por
si s6 ndo bastava para atenuar as alteracdes que gerava sobre a economia.

Por isso, a partir da assinatura do Pacto Federal (qQue veremos a seguir), as
Provincias comprometeram-se a anular este imposto de forma gradual para todas
as atividades, tendo-se como referencia o dia 30 de junho de 1996, para a
eliminacéo total do imposto.

Atualmente, a maior parte das Provincias (Estados) tem anulado o imposto
para a atividade primaria, para a inddstria, para a construcao e, em escala menor,
para o turismo, Tem-se conseguido, assim, diminuir os efeitos indesejados
mencionados anteriormente.

3.2.2.3 OUTROS IMPOSTOS DE CONSUMO



a) Combustiveis liquidos

A transferéncia de combustiveis liquidos, tanto de origem nacional quanto
importada, esta prevista por este imposto, de maneira que recaia numa sé etapa
da sua circulagdo. Também estéo sujeitos a este imposto os produtos consumidos
pelo fabricante, exceto os utilizados exclusivamente nos processos de producao
e/ou de elaboracao de hidrogénicos carbonados e seus derivados.

Os combustiveis sobrecarregados por este imposto sdo 0s seguintes:
gasolina sem chumbo até 92 RON, gasolina sem chumbo de mais de 92 RON,
gasolina com chumbo até 92 RON e gasolina com chumbo de mais de 92 RON.

O imposto consiste numa quantia fixa por litro, que varia de acordo com 0s
diversos tipos enumerados, numa faixa de $ 0,2509 até $ 0,3865 por litro.

Estéo isentas as transferéncias de combustiveis sempre que se destinem
a exportacdo, as empresas que refinem ou comercializem combustiveis liquidos
e nos casos de fornecimento a navios de ultramar ou de aeronaves de v0os
internacionais.

b) Internos

Este imposto se aplica a certos consumos especificos, tendo como objeto
dois grupos de mercadorias. O primeiro inclui tabacos, alcool combustivel, bebidas
alcodlicas, pneumaticos, combustiveis e 6leos lubrificantes, vinhos e cervejas.

O segundo compreende: artigos de toucador, objetos suntuarios, seguros,
bebidas sem alcool, xaropes, extratos e concentrados, automaoveis e motores.

O imposto é aplicado numa unica etapa (ho momento da venda das
mercadorias) e a quantia sobre o que o imposto é calculado, salvo para os
cigarros, € o preco liquido de venda que apareca na nota fiscal ou documento
equivalente, feita pela pessoa obrigada a pagar o imposto.

As alicuotas do imposto séo variaveis, e dependem do produto em questao.

c) Selos



Este imposto se aplica a nivel provincial (estadual) e na jurisdicdo da Capital
Federal. E um imposto de carater instrumental (recai sobre os contratos, as
escrituras, etc.). A taxa média do imposto € 1 % e se aplica sobre 0 montante
estipulado no instrumento em questdo. Os sujeitos do imposto séo as partes nele
representadas e sobre as quais recairdo, igualitariamente, a carga tributaria.

Como consequéncia da aplicacdo do Pacto Federal, o imposto de selos -
como no caso do imposto sobre as receitas brutas- tém sido anulado para uma
grande quantidade de fatos. Como exemplo, podemos lembrar a Capital Federal,
onde se anulou para todos os fatos descritos na lei, com excecao das escrituras
publicas de compra e venda de imdveis (Que ndo tenham carater de moradia
popular) e em outros casos especiais.

3.2.3 OPACTO FEDERAL - A SEGURANCA SOCIAL

A 12 de agosto de 1993, o Governo Nacional e as Provincias (Estados)
assinarom o Pacto Federal para o Emprego, a Producgao e o Crescimento.

Este Acordo teve como objetivo principal estabelecer as bases para um
crescimento permanente da economia. Para poder conseguir este objetivo foi
necessario adotar certas medidas, especialmente a eliminacdo ou reducgdo de
alguns impostos que afetavam diversos setores da economia, provocando
alteracdes no desenvolvimento da atividade e incidindo, de forma negativa, sobre
0s custos da producao.

Estas medidas foram elaboradas de modo que, tanto as Provincias
(Estados) quanto a Nacéo, fossem incorporando, de forma paulatina até a data de
31 dizembro de 1996, as normas completas previstas no Pacto.

O Pacto Federal foi ratificado pelas Legislaturas Provinciais (Estaduais) e
comegaram a vigorar oS compromissos nele assumidos, mediante leis, decretos
e portarias.

O compromisso assumido pelas Provincias (Estados) seguem trés
diretrices:



a) Modificar as proprias estruturas impositivas.

b) Implementar politicas desregulatérias.

C) Implementar politicas de privatizacdes e concessdes de servicos.

No que concerne ao primeiro item as Provincias (Estados) se
comprometeram a:

1) Anular o Imposto sobre as Receitas Brutas, de acordo com 3.2.2.2,

ja discutido.

2) Anular o Imposto de Selos para toda operacédo financeira ou de
seguros destinada aos setores, agropecuario, industrial, mineiro e da
construcéo, e ir abarcando, paulatinamente, o resto das operacdes
e dos setores, até a eliminacdo do mesmo.

3) Anular os impostos que possem existir, que recaiam sobre o0s juros
dos depositos a prazo fixo, cadernetas de poupanca e sobre os
deébitos bancarios.

Um grande numero de Provincias (Estados) adotou estes compromissos de
imediato. Noutros casos se tem avancado de forma irregular, incorporando-se
setores e atividades por etapas.

Por sua parte, o Governo Nacional se comprometeu, em matéria fiscal, a:

1) Anular o Impostos dos Ativos.

2) Reduzir a quantia das Contribuictes a Previdéncia Social que devem pagar
0s empregadores sobre a lista salarial, e diminuir assim o custo da
mesma.

O Imposto sobre os Ativos de Empresas se acha agora totalmente anulado.

No caso das Contribuicdes a Previdéncia Social, as reducdes acordadas se
efetuaram conforme as localizacbes geograficas dos empregados afetados,
segundo a Provincia (Estado), entre um minimo de 10,40 % e um maximo de 33
%.

3.2.3.1 AS CONTRIBUICOES PATRONAIS SOBRE A
PREVIDENCIA SOCIAL

Tanto o0 empregado quanto o empregador estdo obrigados a efetuar,



respectivamente, pagamentos e contribuicbes para a Previdéncia Social (aposentadoria,
assisténcia médica, etc.), calculados sobre o ordenado bruto que receve o empregado. O
empregador é responsavel pela retengdo e pagamento obrigatorio que deve realizar o
empregado.

Os items sobre os quais se deve contribuir e pagar as suas respeitivas
percentagens (sem considerar as reducdes vigentes, dispostas pela aplicacdo do Pacto
Federal) sdo os seguintes:

Contribuicdes

Conceito Contribuicao Entrega Total
. Empregador Empregado

Reg.Nac.Apos.Pensifes 16 % 11 % 27 %

Fondo Nac.Emprego e S.S. 9% 0 9%

I.N.S.S.A.P. 2% 3% 5%

Regime de Mutuas 5% 3% 8%

Total 32% 17 % 49 %.

As aliquotas mencionadas sdo nominais, portanto, ndo tém em conta as redugfes
gue afetam as contribu¢des do empregador. Conforme a localizac&o geografica em que
esteja situado o pessoal, a contribuicdo do empregador pode passar de 33 % até menos
de 11 %. E preciso destacar que as reducdes néo afetam a percentajem do empregado
nem o Regime de Assisténcia dado pelos sindicatos.

3.3 ASPECTOS TRIBUTARIOS DO COMERCO EXTERIOR

Desde 1991, a Republica Argentina vem realizando mudangas de grande alcance
na sua politica comercial externa.

O processo de liberalizacdo econémica posto em marcha deu lugar, no a&mbito das
relacbes econbmicas internacionais, a uma ampla abertura comercial. Esta abertura
consistiu em importantes medidas que favoreceram, principalmente, a entrada de
tecnologia proveniente do exterior, e bens de capital, que tendem a modernizar, a baixo
custo, a infraestrutura produtiva do pais. E uma vez alcancado este objetivo, poder
exportar, de modo que os produtos possam concorrer em preco e em qualidade nos
mercados internacionais.



Os trés pilares basicos da abertura foram: a eliminacéo dos direitos de exportagéo,
a queda das barreiras néo tarifarias e a reducao das tarifas de importacdo. Em relacéo a
este ultimo ponto, as medidas adotadas continuaram com a politica de abertura. Essas
medidas, no entanto, ndo significaram um choque com o processo de integracao regional,
especificamente, relacao a Tarifa Externa Comum (TEC) que comegou a vigorar em 1° de
janeiro de 1995.

Além disso, deve-se considerar a politica de reintegros em relagéo as exportacoes,
implementada para neutralizar o efeito dos impostos indiretos e evitar, assim, a perda de
competitividade externa derivada da politica fiscal interna. Com o mesmo objetivo de
eliminar as alteracdes nas cargas tributarias, estdo em vigéncia os regimes de: “draw-
back”, importacdes sob admisséo temporaria e outros regimes especiais, todos visando a
reduzir ou neutralizar o custo fiscal, encorajar a exportacao, tornando mais agil e dinamico
0 comércio exterior.

Finalmente, queremos salientar que a desregulariza¢do levada a cabo no sistema
portuério, na navegacao maritima e na fluvial, incluindo, tambem, o transporte de cargas,
a privatizacao dos terminais portudrias e a abertura do mercado aéreo internacional. Alem
disso, foi simplificado o processo alfandegério através de medidas tais como a que permitiu
0 uso do “requerimento de destinacéo de importacdo para consumo" (“Despacho a Praca”).

Em resumo, com os elementos discutidos nos capitulos anteriores, trataremos dos
aspectos principais a teremos em conta na atividade comercial que se realize a partir da
Argentina, seja ela com os paises que formam o Mercosul, seja com os paises do resto do
mundo. Discutiremos, a seguir, os diferentes tributos que oneram esta atividade: regimes
de devolucéo de taxas e impostos, importacéo temporaria, reintegros, “draw-back” e outros
regimew especiais de importacdo e exportacéo.

3.3.1 IMPORTACOES

Dentro das reformas ja iniciadas, mediante o Decreto N° 2284/91, foi estabelecido
gue ndo é necessaria a intervengao, prévia a importacao, de nenhum organismo publico,
com excecdo da ANA (Administracdo Nacional de Alfandegas).

Isto implica que ndo existem controles cambiarios prévios nem autorizagdes da
Secretaria de Comércio (anteriormente, utilizava-se a Declaracdo de Necessidade de
Importac&o); com poucas excec¢des, a maior parte derivada de acordos internacionais ou
de razdes sanitarias, como forma de preservar a fauna, a flora e o medio-ambiente.

O Cddigo Alfandegério apresenta dois tipos basicos de regimes alfandegarios: as



destina¢des ou importacdes definitivas e as suspensivas.

3.3.1.1 IMPORTACAO DEFINITIVA

A importacdo definitva é aquela na qual as mercadorias se importam para
permanecer definitivamente no pais e, em conseqiéncia, ficam obrigadas ao pagamento
de tributos e aliquotas de importagéo.

Neste regime, que é equivalente a livre pratica européia, deve-se preencher uma
declaracdo chamada de Requerimento de Destinacdo de Importacdo para Consumo, onde
se pede a destinacdo definitiva da importacdo e declaram-se os atributos e as
carateristicas da importagdo, tais como: identificacdo na nomenclatura tarifaria, natureza,
peso, estado, espécie, quantidade, preco, etc..

O mesmo Decreto N° 2284/91, ja citado, permite declarar algumas mercadorias
antes da sua chegada ao territério argentino, evitando a sua entrada nos depdésitos
provisorios de alfandega. Este sistema chama-se de “Despacho Direto a Praca”,

As importacdes definitivas estdo oneradas pelos seguintes tributos:

a) Imposto ao Valor Agregado (IVA): Conforme o expresso no ponto 3.2.2.1,

as importac6es definitivas estdo oneradas pelo IVA, a uma taxa del 21%
gue é calculada sobre o valor CIF mais a tarifa e, quando corresponder, a
taxa de estatistica.

E de aplicacéo o tratado no ponto d) assinalado anteriormente, em relacéo
a devolucéo do IVA, para 0 caso em que 0s bens sejam importados para
serem destinados, direta ou indiretamente, para a exportacao.

b) Tarifas: Tarifa Externa Comum (TEC): Tarifa Nacional: Como haviamos visto

no ponto 3.1.2, a partir da Unido Alfandegaria efetuada a 1° de janeiro de
1995, a maior parte dos bens que compdem o universo tarifario do Mercosul
ficou sujeito a TEC. O resto, e por um prazo determinado, mantera o nivel
tarifario que disponha cada pais (tarifa nacional). Os niveis tarifarios,
aproximadamente, sdo os seguintes:

1) Bens sujeitos & TEC: o nivel tarifario varia entre 0 % e o0 20 %.
2) Bens sujeitos a tarifa nacional:
A) Bens sujeitos ao regime de excecdes: Neste caso, as tarifas
variam entre 2% e 31 %.
B) Bens de capital: a tarifa média é de 10 %. No caso de bens

usados, a tarifa pode ascender até 25 %.



c)

d)

3.3.1.2

C) Bens de informética e telecomunicacdes: a tarifa varia entre
0% e 16 %.

Deve-se assinalar, que tanto os bens de capital quanto os de

informatica e de telecomunicac¢des tém tarifas 0 % no caso em que

ndo sejam produzidos na regiéo.

Nos trés casos de bens sujeitos a tarifa nacional devera ter-se-a em

conta a convergéncia gradual com a TEC, de acordo com a data

prevista para cada caso.

O nivel tarifério resultara da classificagéo que, para cada caso, seja

assinalado pelo Nomenclador Comum do Mercosul (NCM).
Taxa de Estatistica: as importacdes definitivas estdo sujeitas ao pagamento
duma taxa de 3 % por despesas de estatistica. Ficam excetuadas do
pagamento desta taxa (entre outros) os bens que sejam originarios dos
estados-membros do Mercosul, os bens de capital e os bens de
telecomunicacgdes e informatica que se importem novos de qualquer origem.
A taxa de estatistica se calcula sobre o valor CIF.
Pagamento do IVA e do Imposto de Renda: Em algums casos de
importacdes definitivas -conforme o bem que se trate- devera pagar uma
percentagem que varia entre 3 % e 8 %, como adiantamento do IVA ou do
Imposto de Renda, que é considerado como parte do pagamento final dos
impostos citados acima.

IMPORTACAO TEMPORARIA OU DESTINACAO
SUSPENSIVA

Denomina-se destinacdo suspensiva, a permissao de permanencia de mercadoria,
com uma finalidade e um prazo determinados, dentro do territério alfandegario argentino,
com a obrigacéo da posterior reexportacao, seja no mesmo estado ou em outro.

As mercadorias que ingressam no pais para serem submetidas a um processo de
aperfeicoamento industrial -transformacéo, elaboracdo, combinac¢do, mistura, montagem,
etc.- ou a incorporagao a conjuntos ou maquinarias de maior complexidade com a intengéo
de ser reexportadas, poderdao serem importadas sob o regime de admiséo temporal.

Do mesmo modo, ficam compreendidas neste regime as mercadorias que se
consumam total ou parcialmente durante o processo de manufatura e 0s seus recipientes.

As mercadorias que ingressem sob o presente regime estardo isentas do



pagamento de todos os tributos que ja vimos. Exige-se, porém, a constituicdo de garantias
pelo montante dos tributos ndo pagos pelo periodo em que as mercadorias figuem no
territério argentino.

As mercadorias importadas em conformidade com o presente regime deverdo ser
reexportadas -sob a nova forma resultante- dentro de um prazo de 180 dias. Este prazo
podera ser prorrogado, por uma Unica vez, por outros 180 dias.

Finalmente, conforme com o estabelecido pelo artigo 31 do Decreto N° 1001/82,
também se admite a importacdo temporaria de mercadorias que serdo reexportadas no
mesmo estado, tais como bens de capital, bens para exposi¢cées e féiras, mostras
comerciais e bens de propiedade de turistas.

3.3.2 EXPORTACOES

A insercdo da economia argentina no contexto econdmico internacional tem
requerido a implementacdo de mecanismos que promovam, de modo agil e flexivel, as
exportacdes locais. Estes mecanismos tém sido criados, outrossim, para defender as
condi¢bes de concorréncia do produtor argentino "vis-a-vis" com o resto do mundo. Por
tudo isto, é importante destacar que as exportacdes ndo estam oneradas por nenhum tipo
de tributo especifico.

3.3.2.1 REINTEGROS

Temos ja mencionado nos ponto 3.2.2 a) e b), a importancia que tem para os
exportadores que a politica fiscal interna néo afete a competitividade de seus produtos no
exterior. Por esse motivo, € imprescindivel que os produtos saiam do pais de origem livres
de qualquer componente tributario que possa alterar as condi¢des de concorréncia no pais
de destino. No caso particular do IVA, temos visto que ndo apresenta nenhum tipo de
inconveniente (veja ponto 3.2.2.1, b) e d)) e o procedimento para a sua devolu¢ao, como
se vera no ponto seguinte.

Para o resto dos impostos internos aplicados ao consumo (pontos 3.2.2.2 e 3.2.2.3)
a situacao é diferente devido a imposibilidade, na maioria dos casos, de se-poder
conhecer, de antemdao, a carga tributaria originada por esses tipos de impostos no
momento da exportacdo. Entretanto, para poder solucionar este problema, tem sido
estimado um nivel de reintegro para cada produto. Esta percentagem de reintegro esta



fixada para cada nivel da TEC e o beneficio é calculado sobre o valor FOB. As mercadorias
suscetiveis de receber reintegros sdo aquelas que, efetivamente, foram exportadas novas
e que temnam sido manufaturadas no pais.

Quando existirem insumos importados pelo préprio exportador que se incorporarem
as mercadorias exportadas, o célculo anteriormente assinalado realiza-se-a deduzindo o
valor CIF desses insumos -mesmo que tenham ingressado em forma definitiva ou
temporaria- de modo tal que se tome como base, exclusivamente, o valor agregado
produzido no pais.

N&o se reconhecem reintegros as mercadorias que tenham como destino final os
paises do Mercosul, con excecéo dos bens de capital, que tém um reintegro de 10%.

Os niveis de reintegro variam entre 2 % e 15 %.

As operacgdes que se realizem sob este regime poderdo requerer, também, o "draw-
back", se este fér o caso.

3.3.2.2 DEVOLUCAO DO IVA PARA EXPORTADORES

Ampliaremos aqui este tema, ja discutido no ponto 3.2.2.1, b).

A devolucédo do IVA, consiste na recuperacéo por parte do exportador das somas
pagas no mercado local, originadas pela compra de bens, pela locagéo do obras e/ou de
servicos e pelas importacdes definitivas, quando estas operacbes puderem ser
identificadas, direta ou indiretamente, com 0s bens exportaveis e se incorporarem
fisicamente ao produto ou ndo. Assim, por exemplo, o IVA pago pela aquisicdo (no
mercado local o no exterior) de um bem de capital aplicado a produgéo de bens cujo
destino seja 0 mercado local e a exportacdo. A restituicdo se fard na mesma proporcao que
se verifica no destino final dos bens.

Dado que o periodo do IVA é mensal, os requerimentos de devolucédo podem ser
apresentados quando vencer cada um deles, em funcdo das exportacdes totais realizadas
dentro deste periodo. O montante maximo a requerer em cada periodo ndo podera superar
21 % do valor das exportagdes desse prazo. As devolugdes se efetuam, en dinheiro, quinze
dias depois de ter sido apresentado o requerimento.

3.3.2.3 “DRAW-BACK”

Os exportadores poderdo obter a restituicdo total ou parcial das quantias que



tenham pagas pelas tarifas e pela taxa de estatistica, de acordo que a mercadoria
exportada siga os requisitos abaixo:

a) For submetida no pais a um processo de elaboracao, transformacéo,
mistura ou qualquer outro aperfeicoamento industrial.
b) Seja utilizada para acondicionar ou envasilhar outra mercadoria que se

exporte (recipientes, pipas, tonéis, embalagems em geral).

Por isso, as mercadorias que tinahm sido importadas de modo definitivo e que
forem reexportadas depois de experimentar algum tipo de aperfeicoamento industrial no
pais, ou poderem ser usadas como recipientes e embalagems em geral, poderao pedir 0
“draw- back” pelas quantias que tiverem sido pagas, pelo motivo da importacdo, em
conceito de taxa de estatistica e de tarifa (TEC ou tarifa nacional em vigor, segundo seja
0 caso).

N&o poder-se-ao requerer “draw-back” para as exportagbes que tiverem como
destino final os outros paises do Mercosul.

3.3.3 REGIMES ESPECIAIS

3.3.3.1 REGIME DE ESPECIALIZACAO INDUSTRIAL

Este regime esta destinado a facilitar a reconverséo produtiva do setor industrial,
encorajando as exportagdes mediante a concesséao de certos beneficios na importagéo.

As empresas produtoras de bens manufaturados sao as destinatarias do presente
regime, que consiste num programa-compromisso que assumem as empresas com 0
Fisco. Elas recebem licEéncas de importacdo com tarifas diferenciais, e se obrigam a
compensar esta franquia com exportacoes.

Esta compensacéao se realiza da seguinte forma e apresenta as carateristicas a

seqguir:

a) Os certificados de reducéo tarifaria se outorgam a medida que se efetuam
as exportagdes do programa. Portanto, ndo é uma compensagao sobre
exportacdes futuras, mas sobre exportacdes ja realizadas de acordo com
0 programa apresentado.

b) A compensacdao se realiza levando em conta o valor CIF das importacdes
contra o valor FOB das exportagdes.

C) As exportacdes computaveis sdo s6 aquelas relacionadas com os produtos



pelos quais se requer ingressar no regime, sem contar a admissado
temporaria e o “draw back”. Nao se considerardo as exportacdes que se
destinem as Zonas Francas e as Areas Alfandegarias Especiais. Seram
tidas em conta, ao contrario, as que se realizem ao resto dos paises do

Mercosul.

d) Os certificados de reducéo tarifaria sdo intransferiveis, vigorando por 18
meses.

e) As exportac6es compreendidas no presente regime podem usufruir dos

reintegros previstos no ponto 3.3.2.1, com as limitagdes que ali se prevéem.

Poder-se-ao inscrever os seguintes tipos de programas e sob as condi¢des abaixo:

1) Produtos ndo separaveis por pecas: Poder-se-do importar os produtos que
correspondam ao mesmo setor produtivo dos exportados pelo beneficiario,
enquadrado no mesmo capitulo da Nomenclatura Comum do Mercosul
(NCM). Significa que os insumos importados deverao ter os dois primeiros
digitos do NCM iguais aos do produto final exportado.

2) Bens separaveis por pecas: Neste caso poder-se-4 importar esse mesmo
tipo de bem, ou suas partes, pecas ou subconjuntos que integrem o bem
exportado. Portanto, permite-se a mudanca de capitulo, toda vez que se
cumpra o requisito minimo de 25 % do componente local.

O beneficio previsto para este regime consiste em tributar uma aliquota diferencial
equivalente a 2 % da tarifa de importacao, até o 31 de dezembro de 1996. A partir dessa
data incrementar-se-a, gradativamente, ano apos ano, até que chegando, em 31 de
dizembro de 1999, a total eliminagdo do regime.

Por dltimo, deve-se destacar que, a diferenca da admisdo temporaria (ponto
3.3.1.2) -onde a mesma quantidade de produto que entrou é a que deve sair- ou do “draw
back” (punto 3.3.2.3) -onde sé se pode pedir reintegro pela mercadoria efetivamente
exportada (desse modo, a mercadoria importada que se comercializou no mercado local,
entrou sem nehum tipo de preférencia), no caso da especializa¢do industrial, 0 mecanismo
de compensacéo FOB contra CIF permite que grande parte dos insumos que entrem sob
0 presente regime, sejam comercializados dentro do mercado local.

3.3.3.2 REGIME DE EXPORTACAO “CHAVE NA MAO”

Este regime outorga o beneficio promocional do reintegro -assinalado no ponto
3.3.2.1- mas neste caso especial, tal reintegro ndo se calcula sobre o valor FOB dos bens



exportados, mas sobre o valor total do contrato “chave na méo”. Este contrato deve incluir:
a construcdo da obra, o fornecimento e a instalacdo dos elementos necessérios, a
organizagao e a supervisdo da montagem, a assisténcia na "posta em marcha", e todo
outro servico que for necessario para concretizar o contrato.

Estdo compreendidas neste regime as plantas industriais e as obras de engenheria
destinadas a prestacéo de servicos.

3.3.3.3 REGIME DE IMPORTACAO DE BENS INTEGRANTES DE
PROJETOS PARA INSTALACAO DE NOVAS PLANTAS
INDUSTRIAIS

Através deste regime poderao ser importados os bens de uso que sejam afetados
diretamente pelo importador nas atividades produtivas, com uma tarifa com uma aliquota
de 0 % e taxa de estadistica de 0 %.

Sao benficiarios do presente regime:

a) Os novos projetos industriais;

b) A ampliacdo de projetos ja existentes quando os mesmos forem orientados

ao mercado externo.

Os bens suscetiveis de serem importados sob o presente regime sdo os bens de
uso (imobilizacdes) novos que estejam amparados pelas normas de qualidade
internacional.

Para que o projeto possa ser incluido dentro do presente regime, é preciso que
exista um contrato de fornecimento "chave na mao". Com esse objetivo, o contrato devera
conter, entre outras, as seguintes clausulas:

1) Detalhes dos bens nacionais e importados, a serem fornecidos pelo

encarregado da obra e aqueles que serdo comprados a outros fornecedores
sob a superviséo do dito encarregado.

2) Desenho da instalacdo e engenheria de montagem.
3) Projeto, direcdo e control da obra civil.

4) Conducéo e supervisdo da montagem.

5) Treinamento do pessoal.

6) Assisténcia "posta em marcha".

7 Fornecimento de manuais e métodos operativos.



3.3.3.4 TRANSITO DE IMPORTACAO

E o regime alfandegério mediante o qual a mercadoria pode ser transportada desde
uma alfandega de fronteira para outra, inclusive interior, com o fim de receber nesta lltima
a sua destinacdo alfandegaria, seja importacdo definitiva, temporaria ou depdsito, seja
saida definitiva. Por exemplo: a mercadoria originaria do Brasil, destinada ao Chile, via
Argentina.

3.3.35 DEPOSITO

A mercadoria pode ficar depositada e armazenada em depdsitos especiais durante
um prazo determinado, sem pagamento de tributos até que o importador decida cual sera
a destinacao alfandegéria, seja importacao temporaria, definitiva ou exportagéo.

As empresas proprietarias destes depoésitos sdo privadas; sendo assim, as relacdes
entre o depositario e o depositante séo regidas pelo direito comum e o pre¢o do servigco
surge da livre negociacao das partes.

3.3.4 MEDIDAS "ANTIDUMPING” E DIREITOS COMPENSATORIOS

Em 1992, a Republica Argentina aderiu aos acordos sobre “dumping” e sobre as
subvencgdes e os direitos compensatorios do Acordo Geral sobre Tarifas Alfandegarias e
Comércio (GATT), que estabelece os mecanismos para proteger os produtores locais
contra praticas desleais de comércio internacional.

Nesse contexto, os produtores locais que considerem que estdo sendo objeto de
concorréncia desleal por parte de importacbes com “dumping” ou subvencgdes, tém a
posibilidade de pedir a abertura duma pesquisa que permita determinar se, no caso, podem
ser aplicadas medidas “antidumping” ou compensatérias.

O “dumping” e as subvenc¢des sdo dois tipos de praticas consideradas desleais no
comércio internacional e podem ser objeto de san¢Bes de acordo com a legislacdo
argentina.

Um produto é considerado objeto de “dumping” quando se introduz na Argentina a um
preco inferior ao valor normal dum produto similar, destinado ao consumo, no pais de
origem.

E considerado que existe subvencdo quando os produtos exportados fruem de



alguma contribuigdo ou subsidio -seja econémico ou financeiro- realizado por um governo
ou um organismo publico do pais de origem ou de exportacdo, de modo que represente
um beneficio para o produtor ou exportador.

N&o serdo consideradas subvencdes a devolucdo ou os reintegros estabelecidos
nos pontos 3.3.2.1 e 3.3.2.2, quando correspondam aos impostos que se tivessem sido
pagos no mercado local, conquanto ndo excedam dos totais efetivamente pagos.

O requerente deve realizar uma adequada avaliacdo, antes de caracterizar a
dendncia como um caso de “dumping” ou de subvencéo, ja que, legalmente, ndo é possivel
aplicar, ao mesmo tempo, medidas “antidumping” e aliquotas compensatorias com relagéo
a uma mesma situacdo de concorréncia desleal.

Nem sempre, a existéncia de “dumping” ou de subvencéo é suficiente para aplicar
as medidas. Para que isto seja possivel, e preciso que exista um dano a producao local,
ocasionado pelas importacdes em questéo.

As vezes, os direitos “antidumping” e os direitos compensatorios podem ser
inferiores ao montante ou margem de “dumping” ou subvencao, por su vez as autoridades
podem considera-los suficientes para eliminar o dano causado aos produtores locais.

3.4 1995 PARA SECULO XXI: ARGENTINA BASE PARA O
MERCOSUL

O Mercosul com um vasto territério de 12 milhdes de quilometros quadrados, com
uma populacdo de 200 milhdes de habitantes, com um PIB total de u$s 877 bilhdes,
encontra-se hoje como uma das associacdes regionais de maior vitalidade na escala
mundial.

Devido a profunda reforma estrutural ja realizada, a Argentina oferece, hoje, um
ambiente econdmico altamente favoravel ao investimento e aos negécios.

De fato, a Republica esta livre de controles, seja em matéria de salarios, precgos,
taxas de juros ou tipo de cambio.

A amplitude e a profundidade do programa de desregulamentacgdo -que afetou as
entidades reguladoras, o0 comércio exterior, 0 mercado de capitais, 0 mercado de bens e
dos servigos- tem também o seu melhor exemplo no regime aplicavel aos investimentos
estrangeiros: ndo se requer aprovacao prévia de nenhum tipo, sem levar em conta o
montante do investimento a realizar nem o setor da economia para onde sera dirigido.

Igualmente simples e quase livre de tramitac8es ou aprovacdes € a repatriacdo do
capital investido e a remessa de utilidades ao exterior, que se podem fazer em qualquer



momento, com independéncia do tempo decorrido desde a radicacao do investimento. N&o
existe obrigacdo de informar ou registrar os investimentos planejados ou materializados,
nem requisitos de rendimentos a ser cumpridos pelos investidores estrangeiros.

A forte tendéncia para favorecer o investimento vindo do exterior esta
fundamentado no artigo 20 da ConstituicAo Nacional, o cual garante aos investidores
estrangeiros iguais direitos que aqueles dados ads cidadads argentinos.

Como temos visto ao longo deste capitulo, em matéria tributaria e de comércio
exterior esto previstos todos 0s mecanismos para nao prejudicar as possiveis estratégias
comerciais que o investidor em potencial queira impulsionar dentro do pais com os demais
paises do Mercosul ou com o resto do mundo, de modo que a sua insercdo deve-se
desenvolver agilmente, sem que existam elementos que possam alterar a suas condi¢coes
de concorréncia, local ou internacional.

Portanto, investir, hoje, em Argentina significa transcender as fronteiras para um
amplo e préspero mercado, ainda inexplorado, contando com a seguranca juridica, a
estabilidade econdmica e com regras simples que visam a facilitar o investimento
estrangeiro na Argentina.

* * k% %






4. TIPOS E CUSTOS DE TRANSPORTE COM DESTINO
A ARGENTINA

4.1 TERRESTRE

Na medida em que, nos ultimos anos, o comeércio com a Argentina foi se
incrementando, este tipo de transporte aumentou a sua importancia. Em 1994, chegou a
transportar cargas até um total de 2.000.000 de toneladas e um valor préximo a u$s 1,5
bilh6es. Nesse ano, estas cifras representaram 40 % das compras brasileiras a Argentina.
Mais de ¥ partes desse trafego foi feito a traves do passo fronterico de Paso de los Libres-
Uruguaiana; en segundo lugar, o passo de Puerto Iguazi-Foz de Iguacu, com 20 % do
total.

Por ferrovia, o volume transportado, em 1994, foi de 25.000 toneladas das quais
guase a metade, foi soja paraguaia com destino ao Brasil, que passou pelo territério
argentino.

A seguir, indicam-se as tarifas de frete por tonelada de um caminhédo de 25 Tm,
para diferentes tipos de carga, conforme a sua origem e ao destino da mercadoria.

4.1.1 CAMINHAO, CARGA GERAL

Origem Destino Frete
(u$s/Tm)

Porto Alegre Buenos Aires 92

Curitiba Buenos Aires 105
Sado Paulo Buenos Aires 132
Rio de Janeiro Buenos Aires 135
Salvador Buenos Aires 150
Sao Paulo Coérdoba 144
S3do Paulo Mendoza 168

Fonte: ABTI (Associacéo Brasileira do Transporte Internacional).-
No caso de MIC-DPCA (porta a porta), devem-se adicionar u$s 200/400.= por caminhdo completo, ou seja u$s
9/17.= por tonelada.

4.1.2 CAMINHAO, CARGA REFRIGERADA
(Maximo 20,5 Tm)

Origem Destino Frete



(u$s/Tm)
3

Porto Alegre Buenos Aires

Séo Paulo Buenos Aires 278
Rio de Janeiro Buenos Aires 293
Sao Paulo Rio Negro 332

Fonte: ABTI (Associagao Brasileira do Transporte Internacional).-

4.1.3 FERROVIA

Origem Destino Producto Frete
(U$s/Tm)

Séao Paulo Uruguaiana Arroz elaborado 40

Porto Alegre Buenos Aires Polietileno 30

Séo Paulo Buenos Aires Contéinerer cheio 9401

1 Por unidade o
Fonte: Rede Ferroviaria Federal S/A

4.2 MARITIMO

Esta modalidade é a mais importante, em volume, devido as cargas de cereais e
combustiveis, concentrando uma participacdo de quase ¥ do total de carga transportada,
em ambos sentidos, entre o Brasil e a Argentina. Em valor, porém, vai perdendo
gradualmente importancia em relacdo ao caminhdo. Os valores médios dos fretes
maritimos para o ano 1995, fornecidos por armadores privados, sao:

Trecho Santos/Rio de Janeiro - Buenos Aires

Tipo de Carga Frete
(U$s/Tm)

A granel seco 16/17

Geralt 45

Frigorifica 55

A granel liquido 26

1 Tarifa para contéinerwes de 20 pés (méax. 22,5 Tm) = u$s 800.=
Tarifa para contéineres de 40 pés (méax. 20 Tm) = u$s 1.600.=
Fonte: Agéncias maritimas brasileiras.-

4.3 AEREO

Historicamente, a sua importancia regional foi pequena e circunscrita a pequenos
volumes de produtos farmacéuticos e, em geral, a mercadorias cujo alto valor unitario fazia
gue o frete passasse a ter importancia secundaria ou relativa. Mas nos ultimos anos, a sua



utilizagdo aumentou sensivelmente. Aos produtos mencionados devem-se agregar as
pecas de reposicdo para servicos de pds-venda e o inicio de um servico diario de carga
aérea que une a cidade de Cérdoba com a cidade de Belo Horizonte (MG), prestado pela
companhia de aeronavegacao LADE (Lineas Aéreas del Estado).

Trecho Sao Paulo/Buenos Aires
(minimo u$s 35.=2)

Carga Frete
(u$s/Kq)

De 0 até 100 1,03

De 101 até 300 0,90

De 301 até 500 0,75

Mais de 501 0,50

Fonte: Argencargo S.A.

* * k% %






5. FORMAS USUAIS DE PAGAMENTO/CREDITOS

5.1 COBRANCA SIMPLES (REMESSA FINANCEIRA)

E uma modalidade simples de pagamento ou remessa que envia o importador ao
exportador depois de haver recebido a mercadoria. Os documentos necessarios para a
liberacdo alfandegaria da mercadoria (nota fiscal, conhecimento de embarque, etc.) sdo
remitidos, via courier ou em mao, pelo mesmo transportador. Esta modalidade é muito
comum na venda de algums produtos tradicionais, em especial no setor alimenticio, em
razdo da sua permanente rotacao.

O custo duma cobranca simples é de 0,25 % sobre o valor negociado, com um
minimo de u$s 30.= por operagao.

5.2 COBRANCA DOCUMENTARIA

E uma cobranca similar & cobranca simples, com a diferénca que o intercambio da
documentacéo se efetlia por via bancaria. O exportador brasileiro deposita em seu banco
0s documentos usuais (nota fiscal, certiddo de origem, etc.) e adquire uma letra de cambio,
gue é remitida para cobranga para o banco correspondente na Argentina. O exportador
brasileiro informa ao banco sobre as condi¢des da operacgéo (a vista ou em parcelas) e o
valor que deve ser cobrado ao importador argentino contra a entrega dos documentos ja
indicados.

O custo de uma cobranca documentéaria é do 0,25 % sobre o valor negociado, com
um minimo de US$ 30.- por operagéo.

5.3  CARTA DE CREDITO (LETTER OF CREDIT) (LC)

A LC representa o mecanismo da operacao financeira que oferece a maior garantia



de cobranca ao exportador brasileiro e, o banco interveniente assume, em nome do
importador argentino, a responsabilidade do pagamento. Sendo assim, é a modalidade
mais segura para garantir a cobranca de uma exportacao.

Nesta operacao, os bancos, embora ndo participem do contrato de compra-venda,
estabelecem verdadeiros “contratos” com os agentes comerciais (importador e exportador).
Por isso, vao haver garantias e uma organizacao muito mais complexa da aquelas que sao
requeridas para uma simples intervencdo na troca de documentos ou na cobranca de
letras.

As normas usuais na Argentina estabelecem que, para abrir uma LC, o importador
deve apresentar garantias ou avais que assegurem a operacao crediticia. Além disso, a
situacao financeira do importador argentino é analisada pelo banco interveniente antes da
aceitacdo do crédito.

A despesa total para a obtencdo de uma LC é, aproximadamente, de 2,5 % sobre o
valor FOB.

5.4 OPERACOES SEM USO DE DIVISAS

S6 quando se trata de doacgBes, empréstimos para demonstracdes ou mostras sem
valor comercial ou para ser consumidas durante uma féira, o importador brasileiro pode
receber uma mercadoria sem obrigacdo de pagamento (importacdo sem cobertura
cambiéria). Pode, também, receber um produto (por exemplo um bem de capital) sem uso
de divisas, como investimento extrangeiro, para o que deve obter a autorizacédo perante o
Banco Central do Brasil.

5.5 OUTRAS DESPESAS BANCARIAS

Pela corretagem de cambio, operacoes de troca e conversdo de moedas os bancos
comerciais e as casas de cambio, na Argentina, cobram uma taxa de 0,1875 % sobre o
valor, mais os custos de liga¢éo: telex, fax, etc.

* * k% %






6. CALCULO DO CUSTO DE IMPORTACAO NA ARGENTINA

Para uma melhor compreensao do tema efetua-se, a seguir, um exercicio onde se
considera a suposta importagcdo, na Argentina, do produto “canos plasticos” de origem
brasileira, por via terrestre e maritima. Apos, realiza-se uma comparacédo, de origem
externo ao Mercosul, para 0 mesmo produto.

6.1 VIA TERRESTRE

ltem Conceito Valor u$s
1 Valor FOB 20.000,00
2 Frete 1.320,00
3 Sequro (1% sobre valor FOB) 200,00
4 Valor CIF 21.520,00
5 Aliquota de importag&o (16 % - preferéncia 100 %) 0,00
6 Estatistica (3 % sobre valor CIF) 645,60
7 Base do célculo do IVA 4 +5 +6) 22.165,60
8 IVA (21 %) 4.654,77
9 Despacho alfandegario (1 % sobre valor CIF) 215,20

10 Despesas varias na fronteira (1 % sobre valor FOB) 200,00

11 Custo de abertura da LC (2,5 % sobre valor FOB) 500,00

12 Custo nacionalizado (7 + 8 + 9+ 10 + 11) 27.735,581

6.2 VIA MARITIMA

ltem Conceito Valor u$s
1 Valor FOB 20.000,00
2 Frete 450,00
3 Seguro (1% sobre valor FOB) 200,00
4 Valor CIF 20.650,00
5 Aliquota de importacao (16 % - preferéncia 100 %) 0,00
6 Estatistica (3 % sobre valor CIF) 619,50
7 Base do calculo do IVA 4 +5 +6) 21.269,50
8 IVA (21 %) 4.466,60
9 Despacho alfandegario (1 % sobre valor CIF) 206,50

10 Despesas varias no porto (AGP uss 3.= x Tmy manipulagdo) 265,00

11 Custo de abertura da LC (2,5 % sobre valor FOB) 500,00

12 Custo nacionalizado (7 + 8 + 9+ 10 + 11) 26.767,601

6.3 VIA MARITIMA EXTERNA AO MERCOSUL

Iltem Conceito Valor u$s



=
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Valor FOB 20.000,00
Frete 850,00
Seqguro (1% sobre valor FOB) 200,00
Valor CIF 21.050,00
Aliquota de importacao (16 %) 3.368,00
Estatistica (3 % sobre valor CIF) 631,50

Base do calculo do IVA (4 +5+6) 25.049,50

IVA (21 %) . 5.260,40
Despacho alfandegario (1 % sobre valor CIF) 210,50
Despesas varias NO porto (AGP u$s 3.= x Tmy manipulagdo) 265,00

Custo de abertura da LC (2,5 % sobre valor FOB) 500,00
Custo nacionalizado (7 + 8+ 9 + 10 + 11) 31.285,401

Os adiantamentos do IVA e do Imposto de Renda -aplicavels no caso aos importadores que revendem a mercadoria-
ndo tém sido considerados.

* k k% %



7. PADRAO LEGAL SIMPLIFICADO PELO INVESTIMENTO
ESTRANGEIRO NA ARGENTINA

7.1 ANTECEDENTES NORMATIVOS

A Constituicdo Argentina data do ano de 1853, com uma emenda, recente, em
agosto de 1994. Estabelece o tipo de governo e os direitos e as garantias individuais para
todos os habitantes do pais. Tem um enfoque consideravelmente generoso, ja que garante
aos estrangeiros, de maneira idéntica que aos cidadaos argentinos os direitos de trabalho,
de fazer negdcios, de compra, de vende, de ser titular de bens, etc., estabelecendo que a
propriedade € inviolavel e que nenhum habitante da Nag¢&o pode ser privado de este direito
sendo por decisdo judiciaria firme. Portanto, os individuos e as entidades privadas de
carater nacional ou estrangeiro usufruem de plenos direitos para estabelecerem e
possuirem sociedades comerciais e participarem em todo tipo de atividades produtivas. Os
individuos ou as entidades privadas podem livremente estabelecer estabelecer, adquirir e
dispor destes estabelecimentos produtivos e comerciais.

7.2 REFORMA DO ESTADO E LEGISLACAO

Em 1989 o Congresso Nacional sancionou duas das trés leis que, hoje, sdo a
espinha dorsal do plano de reforma do Estado e dos mercados. A Lei da Reforma do
Estado, em 1989, instrumentou um ambicioso plano de longo alcance que permitiu
concretizar mais de 180 privatizacdes ao final de trés anos, incluindo as companhias
produtoras e distribuidoras de gés e eletricidade, &s empresas de telecomunicacdes, de
ferrovias, de aeronavegacéao e, também, de hidrocarbonetos.

A Lei de Emergéncia Econbmica, de setembro de 1989, iniciou uma amplo
programa de desregulamentacao que inclui os regimes de investimentos estrangeiros, de
mercados de capital, de mercados nacionais de bens e servicos e das entidades
reguladoras estatais. Eliminaram-se as regulamentacdes existentes em matéria de taxas
de juros, cdmbio de moeda, controle de pregcos e salarios e, também, una série de
subvencgdes locais que prejudicavam o desenvolvimento do livre mercado (subsidios e
acordos impositivos de carater preferencial).



A Lei de Convertibilidade, sancionada pelo Congresso em abril de 1991, completa
0 conjunto das trés leis fundamentais que tratam das reformas estruturais profundas
levadas a cabo pela Argentina, estabelecendo um mecanismo estrito que resultou efetivo
para conseguir a estabilidade e a baixa da inflacdo. De acordo com esta lei, 0 peso
argentino deve estar totalmente sustentado pelas reservas que se obtiverem de moeda
estrangeira e ouro, a um tipo de cambio fixo de um peso ($ 1.=) por un ddlar estado-
unidense (u$s 1.=). Foi proibida a indexacao de qualquer tipo, e foi permitido assinar
contratos em moeda estrangeira, na seguranca que a sua adimpléncia é validamente
exigivel perante os Tribunais argentinos.

Ndo ha controles de forma nenhuma sobre a moeda estrangeira e, como
consequéncia, o mercado de divisas € livre. As pessoas fisicas e juridicas podem, em
forma livre, ser titulares de bens, realizar operacdes, receber rendas e ter contas correntes
em moeda estrangeira.

O efeito combinado das trés leis comentadas tem permitido uma drastica queda na

taxa de inflagdo, mercados mais eficientes, um crecimento vigoroso e uma nova
consciéncia dos beneficios que geram a disciplina orcamentaria aplicada.
As leis de Emergéncia Econdmica e Administrativa constituem as bases de um corpo que
tende a consolidar os principios de liberdade comercial da Constituicdo Nacional. Para
apoiar este objetivo, fomenta-se uma sensivel reducéo da participagdo do Estado na
economia atraves de diversas técnicas, tais como a privatizacao, a liberacdo de monopolios
e a desregulamentagéo.

7.3 O PODER JUDICIARIO E A RESOLUCAO DE
CONTROVERSIAS

O Poder Judiciario é independente e assegura o respeito e 0 seguimento e a devida
protecdo de todos os direitos e garantias enunciados na Constituicdo da Nacéo Argentina,
como tambem a efetiva adimpléncia as leis e os Tratados assinados com 0s paises
estrangeiros.

As leis de procedimento regulam o cumprimento das sentencas judiciarias e a
execucdo dos laudos arbitrais ditados pelos tribunais estrangeiros, estando prevista a
faculdade das partes contratantes para escolher a jurisdicdo dos tribunais que intervirdo



em caso de litigio. Por ultimo, a Republica Argentina € membro do Centro Internacional
para o Ajuste de Disputas sobre Investimentos (CIADI) e assinou clausulas referidas a
aplicacdo de normas e procedimentos internacionais para a solugdo de controvérsias em
diversos tratados bilaterais e/ou regionais sobre investimentos.

7.4 PADRAO LEGAL APLICAVEL AO INVESTIMENTO
ESTRANGEIRO

A Constituicdo da Nacgdo Argentina garante um tratamento igualitario para os
investidores locais e estrangeiros (art. 20). De acordo com ela, a Lei N° 21.382 sobre
investimentos estrangeiros, com as suas modificacdes de 1933, coloca os investidores
nacionais e os estrangeiros em pé de igualdade, estabelecendo de forma clara que tanto
0 capital estrangeiro como os lucros podem ser repatriados em qualquer momento. Um
tratamento igualitario significa que os investidores estrangeiros tém as mesmas condicdes
gue os investidores locais em relagédo ao tratamento impositivo. TEém direito, outrossim, a
fazer uso das linhas de crédito locais e a fazer operacdes de capital e de lucros dentro e
fora do pais sem que se requeira aprovacao alguma. Tem sido suprimido tanto o periodo
de espera para a repatriacao do capital quanto a necessidade de registrar os investimentos
estrangeiros.

O Decreto-Lei N° 1853/93 regula os investimentos estrangeiros e combina numa
sO legislacdo as medidas liberais que contém as leis de Emergéncia Econ6mica, de
Reforma do Estado e de Investimentos Estrangeiros. Esta lei estabelece que as
companhias estrangeiras podem investir na Argentina sem necessidade de aprovacao
prévia de nenhum tipo e num plano de igualdade absoluto com empresas nacionais. Em
resumo, o trato igualitario € o indiscutivel principio aplicavel aos investidores estrangeiros.

Os investimentos estrangeiros podem realizar-se sem necessidade de obter
aprovagao prévia alguma, independentemente da quantia a ser investida ou da area da
economia onde se efetuam. Este principio se aplica ainda no caso em que, como resultado
desse investimento, a titularidade de uma empresa previamente de capital nacional, torne-
se proprietaria dos capitais estrangeiros.

Em determinadas areas como a bancaria e a dos seguros existem estatutos
especiais que estabelecem que todos os operadores devem requerer autorizacdes prévias
para agir. Os investidores, nacionais e estrangeiros, tém igual garantia de acesso a essas
areas.

A lei permite a participacdo do capital estrangeiro em radiodifusoras, embora certas



restricbes de origem regulamentaes possam ser aplicaveis em casos especificos. Na
indastria pesqueira o principio continua a ser a igualdade de oportunidade e os investidores
estrangeiros tém uma ampla liberdade para participar nesta industria em todas as suas
formas, por exemplo através da compra de a¢des ou por medio de “joint-ventures”’ .

Os investidores estrangeiros tém faculdades para repatriar o seu capital e transferir
os lucros liquidos a seus paises de origem, sem requerer formalidade ou autorizacdo
nenhuma. O acesso ao livre mercado de divisas é também irrestrito.

N&o ha impostos aplicaveis a remissao de lucros e dividendos que se originem em
capitais estrangeiros.

Os investidores estrangeiros tém direito a utlizar qualquer estrutura societaria
reconhecida pela lei argentina (Lei de Sociedades Comerciais, N° 19.550) e participar no
mercado mediante a forma juridica mais adequada (fuséo, absorcao, coopertivas ou “joint
ventures”).

Como resultado do principio de ndo discriminacdo, as companhias nacionais ou
estrangeiras recebem, por lei, 0 mesmo tratamento, inclusive o acesso a financiamento em
moeda nacional ou estrangeira a curto, médio e longo prazo no mercado local e iguais
oportunidades para aproveitarem o0s programas de incentivo ao desenvolvimento
econdmico. Aplica-se uma igualdade competitiva as empresas privadas frente as empresas
publicas no acesso a mercados e créditos. As empresas estrangeiras podem, também,
participar em investigacao con financiamento publico e programas de desenvolvimento
sobre a base do tratamento nacional.

O tratamento legal do investimento estrangeiro tem sido consagrado no plano do
direito internacional em mais de 40 tratados internacionais, todos firmados durante a
administracao do Presidente Menem.

A Republica Argentina € membro ativo da Multilateral I nvestment Guarantee Agency
e da Overseas Private | nvestment Corporation, ambas companhias seguradoras que cobrem
investimentos estrangeiros contra riscos politicos, como expropiacdes, guerras, motins e
outros riscos. Também, a Argentina, € membro do Centro Internacional para o Ajuste de
Disputas sobre Investimentos, que é uma opcao disponivel para os investidores
estrangeiros que sintam que o0s seus intereses serdo melhor interpretados por uma
arbitragem internacional.
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8. LEGISLACAO SOCIETARIA NA ARGENTINA

8.1 PRINCIPAIS FORMAS DE ORGANIZACAO SOCIETARIA

Como na maioria dos paises da America do Sul, existem trés formas basicas de
organizacgdo societaria: a Sociedade Anbénima (S.A.), a Sociedade de Responsabilidade
Limitada (S.R.L.) e as sociedades coletivas e de pessoas.

As sociedades comerciais de qualquer tipo sdo rigem pela Lei 19.550, de
Sociedades Comerciais.

8.1.1 SOCIEDADE ANONIMA (S. A.)

A sociedade anénima é uma forma societaria que tem bastante semelhanca com a
“joint stock company”, com a “corporation” e muito com a sociedade anénima brasileira.

A S.A. é uma pessoa de existéncia ideal cujo capital esta representado por acoes;
deve ter, como minimo, dois acionistas que sdo responsaveis so pelo capital subscrito por
eles e ainda ndo integrado.

A S.A. deve apresentar sua contabilidade e rubricar seus livros de atividades da
Assembléia, do Diretério, e contaveis perante a Inspe¢do Geral de Justica (IGJ).

As sociedades an6nimas que ajam como entidades de seguros e financeiras -
bancos e companhias- como, também, aquelas cujo capital autorizado supere os $
2.100.000, devem cumprir requisitos adicionais.

Podera ser organizada por subscri¢cdo publica ou privada. Em qualquer caso, todas
as acOes deverao ser assinadas por dois ou mais acionistas, € um minimo de 10 % do
capital devera estar integrado. O capital integrado devera ser depositado num banco oficial
até que se cumpram todas as formalidades para a constituicdo da sociedade.

A constituicdo atraves de subscricao privada podera ser realizada na assembléia
geral dos fundadores ou mediante escritura publica de constituicdo, publicada
concomitantemente com a subscri¢cdo das acfes. No caso em que uma ou todas as ac¢des
forem pagas com bens, uma assembléia geral devera ser convocada para sua avaliacéo.

Todos os documentos relativos a constituicdo da sociedade deveréo ser arquivados
na IGJ e, logo depois, publicados no Boletim Oficial e em um jornal de grande circulagdo
no domicilio onde a S.A. tenha a sua sede social.

Este tipo de sociedade podera ser de capital aberto ou fechado. A S.A. de capital



aberto devera ser registrada na Comissao Nacional de Valores (CNV) e as acdes por ela
emitidas poderao ser negociadas na Bolsa de Valores ou outros mercados. As a¢des das
S.A. de capital fechado ndo estaram disponiveis para o publico em geral.

O capital podera ser subscrito ou autorizado. No caso de sociedades com capital
subscrito, o estatuto social devera refletir o capital realmente subscrito pelos acionistas,
embora tal capital ndo precise estar integrado. O Estatuto social de uma S.A. com capital
autorizado estabelecerda o limite até o qual o capital realmente subscrito pelos acionistas
podera ser aumentado sem necessidade de modificar o Estatuto. Em lugar de quantidades
expressas em dinheiro, o limite do capital autorizado podera também estar expresso em
guantidade de acdes.

O capital poderé estar dividido em varios tipos de a¢des, conforme as diferentes
vantagens, direitos e restricdes que outorgadaos aos possuidores dessas ac¢oes.

As acdes ordinarias das S.A. de capital fechado poderdo pertencer a diferentes
classes dependendo:

* de ndo poderem ser convertidas em acdes preferenciais.
* do direito a voto em separado na escolha de determinados diretores da S.A.

As acdes preferidas das S.A., fechadas ou abertas, poderdo pertencer a umo o
mais tipos com direitos e/ou privilégios que possam incluir o direito de escolher alguns
membros dos 6rgdos administrativos, ainda que ndo usufruam de outros direitos a voto.
Outros privilégios que poderao ser concedidos aos titulares de acbes preferenciais séo a
prioridade na distribuicdo de dividendos atraves da fixagdo de um dividendo minimo,
prioridade para o reembolso de capital, ou ambos.

As ac0bes precisam ter valor nominal, e poderdo ser representadas por valores ou
titulos.

As acdes poderao ser integradas em dinheiro ou bens, cujo valor seja de possivel
avaliacao. Esta avaliacdo de bens é obrigatéria e a ata relativa devera ser aprovada pelos
acionistas reunidos em assembléia geral.

O Estatuto social da S.A. fechada podera restringir a circulacdo das ac¢des, embora
ndo proiba sua transferéncia. No caso em que tais restrices sejam impostas atraves de
uma modificacdo estatutaria, somente serdo aplicaveis aos acionistas que as tenham
aceitado expressamente.

A S.A. podera emitir outros titulos tais como as debéntures. As normas relativas a
circulacao de agdes aplicam-se, também, a estes titulos, ainda que eles nao formem parte
do capital social.



8.1.2 SOCIEDADE DE RESPONSABILIDADE LIMITADA (S.R.L.)

As sociedades de responsabilidade limitada s&o regidas, também, pela Lei N°
19.550 de Sociedades Comerciais e assemelham-se as "limited-liability companies”,
“limited partnerships” e “closely-held companies”, das leis inglesas e norte-americanas, e
as limitadas da legislagéo brasileira.

A constituicdo dela é mais simples do que uma sociedade andnima e esta sujeita
a um menor grau de fiscalizacéo e de exigéncias de apresentacéo.

O seu capital esta representado por quotas sociais e o nimero de sécios ndo
podera ser inferior a 2 nem superior a 50. A responsabilidade dos socios € limitada as
quotas subscritas.

E uma forma de organizagdo societaria mais pessoal e seu funcionamento
satisfatério depende do bom entendimento e uma interacao eficiente entre os sdcios e um
gerente confiavel.

O Imposto de Renda ndo se aplica a sociedade, mas aos sécios de forma
individual.

O contrato social devera estabelecer o nome da sociedade, o periodo de duracéo
da mesma, o seu objeto principal, o domicilio da sede social, nome e profissdo de cada
sécio, o total de capital social e a participacdo de cada sdcio neste.

As participacdes, como ja dissemos, figuram no contrato social da companhia, ja
gue elas nédo estdo representadas por certificados como no caso das acdes. Por isso, o
contrato social deve ser modificado cada vez que as participagbes ou quotas forem
cedidas, transferidas ou aumentadas, refletindo permanente e exatamente a titularidade
do capital social da companhia.

N&o h& exigéncias quanto ao capital minimo a ser integrado, tanto na subscri¢éo
guanto nos sucessivos aumentos de capital.

A S.R.L. podera ser administrada por todos os seus sécios, por alguns ou por um
deles. O contrato social devera determina-lo, com a nomeagéo de socios gerentes.

8.2 FILIAL ARGENTINA DE UMA COMPANHIA ESTRANGEIRA

O processo de formacgdo é muito simples. Deve-se estabelecer domicilio real e
legal, designar um representante e a empresa estrangeira deve estar reconhecida no pais
de origem.



N&o se exige nem capital minimo nem maximo. SO se deverdo apresentar a
situacdo estados contavil uma vez por ano.

A sociedade principal e a filial argentina deberdo registrar a contabilidade em
separado.

8.3 DEBENTURES E OUTROS TITULOS EMITIDOS PELA
SOCIEDADE.

Ainda que a Lei de Sociedades contenha extensas disposicoes referidas a emissao
de debéntures, estas nunca foram utilizados amplamente na Argentina. Por isso, a fim de
proporcionar uma forma para fazer empréstimos, que seja adequada as necesidades das
companhias e dos investidores, em 1988, sancionou-se a Lei N° 23.576, estabelecendo
um sistema de titulos (da sociedade) negociavéis. Nao é necessario que a emissao desses
titulos negociavéis esteja prevista no Estatuto e pode ser resolvida pela assembléia de
acionistas (exceto nos casos de titulos convertiveis em agdes). O contrato de emisséo de
titulos pode ser realizado por instrumento publico ou privado; os titulos podem ser emitidos
em moeda argentina ou estrangeira, com garantia flutuante, especial ou comum e estar
garantidos ou ndo por bancos ou outras companhias financeiras.

Este sistema de emissao de titulos negociaveis ja esta sendo utilizado pelas
empresas mais importantes, que os emitierem ao portador, em délares dos Estados
Unidos, através de bancos que agem como fiadores. Algumas delas tém esses titulos
cotados na Bolsa de Valores. De fato, estes titulos negociavéis etdo competindo no
mercado de capitais com os bénus em ddlares emitidos pelo Governo Nacional (BONEX).

8.4 “JOINT-VENTURES”

Sao sociedades acidentais ou transitdrias. A Lei de Sociedades tem uma seccao
dedicada a aquélas que denomina sociedade acidental ou transitéria, que tem as seguintes
carateristicas:

a) N&o é pessoa de existéncia ideal.

b) Carece de denominacgéo social.

C) N&o estd submetida a requisitos de forma.

d) N&o se inscreve no Registro Publico de Comércio.

e) Tem por objeto a realizacdo de uma ou mais operacdes determinadas e



transitorias.

f) As operacdes se cumprem mediante entregas efetuadas pelos sécios, mas
sob o nome pessoal de um ou mais sécios gestores.

s)] Os terceiros adquirem direitos e assumem obrigacbes s6 com o sécio
gestor.

Este tipo de sociedade transitéria foi utilizadas, no passado, principalmente como
o melhor méio de participacao conjunta de diferentes empresas, em ofertas feitas em
licitacBes realizadas por entidades governamentais ou grandes empreendimentos privados.

8.5 UNIAO TRANSITORIA DE EMPRESAS (UTE)

A Lei de Sociedades reconhece também Unibes Transitérias de Empresas, que sao
contratos de colaboracao empresaria, para o desenvolvimento e a execugao de uma obra
especifica, servicos ou fornecimento, dentro ou fora da Argentina. As companhias
constituidas no estrangeiro, poderdo paarticipar destas UTE, com prévia comprovacao de
sua existéncia, perante a legislacdo do pais de origem, fixacdo de um domicilio na
Argentina e da sua incrigdo no Registro Publico de Comércio.

E preciso salientar que, apesar da legislacdo argentina incluir disposicbes
relacionadas com a administracdo e o funcionamento destas organizacdes, as UTE néo
sdo consideradas sociedades por direito proprio.

* * k% %



9. LEGISLACAO DE TRABALHO

A Lei N° 20.744, de Contrato de Trabalho (LCT) é o padréo que regula as relacdes
de trabalho na Argentina. Estabelece os direitos e as obriga¢c8es dos empregadores e dos
empregados, definindo a existéncia de uma relacéo de trabalho quando “... uma pessoa
realiza atos, executa obras ou presta servicos em favor de outra, sob a dependéncia desta
em forma voluntaria e mediante o pagamento de uma retribucao qualquer seja o ato que
Ihe deu origem”.

Devido aos altos custos do trabalho que esta lei originou, prejudicando tanto as
empresas quanto aos trabalhadores, o Governo esta procurando (dentro do novo plano de
melhorias) o ditado de uma nova lei que flexibilize as rela¢des de trabalho. Até agora sé
obteve triunfos parciais neste assunto, como a Lei N° 24.013 -Lei Nacional de Emprego
(LNE)- que estabelece regimes especiais para 0s contratos temporarios do trabalho- e a
Lei de Riscos no Trabalho (LRT), que substituiu a anterior Lei de Acidentes de Trabalho.

As jornadas de trabalho tém um limite maximo -de tempo efetivo- de 8 horas diarias
e 44 horas semanais, sendo obrigatério um descanso minimo de 12 horas entre o final de
uma jornada e o comec¢o da seguinte. O trabalho noturno e o insalubre tém outro regime
que estabelece jornadas de 7 horas. O trabalhador recebe por a sua tarefa em horas extras
50 % adicional, em dias Uteis, e 100 % adicional aos domingos e em dias festivos.

As mulheres podem realizar todo tipo de trabalho, estando proibido o emprego de
menores de 14 anos. Quem tenha entre 14 e 18 anos podera ser empregado, unicamente,
tendo concluido o primeiro grau de instrucdo e em jornadas que ndo superem 6 horas
diarias e 36 horas semanais.

A lei garante o principio de igualdade no salario de iguais tarefas, a licenca por
maternidade e proibe tarefas de risco ou insalubres para as mulheres e o0s jovens.

A nivel nacional existe um salario minimo, vital e mével, estabelecido pelo el
Conselho Nacional do Emprego (LNE, art. 139). A legislacdo argentina estabelece o
pagamento de férias, cujo valor e a duracdo estdo relacionados com a antiguidade do
empregado e, tambem, do pagamento de um décimo- terceiro salario, equivalente a um
salario mensal adicional cada ano, calculado sobre a melhor renuneracao recebida e que
€ pago da seguinte maneira: 50 % junto com o salario de junho e o resto junto com o
salério de dezembiro.

O empregado pode dar por finalizada a relagdo de trabalho por rendncia o
demisséo indireta. Em ambos 0s casos corresponde pagar todas as obrigacdes salariais,
incluindo o décimo-terceiro salério e as férias proporcionais. A segunda situagcéo se produz



guando o empregado considera que se modificou unilateralmente as condi¢cfes da relacédo
de trabalho e 0 empresario se recusa a aceitar intimagéo de voltar aos termos anteriores
e, geralmente, a questdo termina numa controvérsia judiciaria.

A rescisdo do contrato de trabalho por parte do empregador se produz por
demisséao, seja por justa causa ou arbitraria. No primeiro caso o empregador s6 deve pagar
as obrigacBes salariais -como se hovesse rendncia por parte do empregado- e,
eventualmente, devera provar perante a Justi¢a a justa causa. No segundo caso, devera
também pagar as indenizacbes que seguem:

1 um més de salario por cada ano -ou fracdo maior a trés meses- de
antigtidade, na condicdo que esse salario ndo supere em mais de trés
vezes o salario médio da atividade.

2 um més de salario adicional, como de pré-aviso, salvo que este tivesse sido
notificado com um més de antecedencia.

A Lei Nacional de Emprego, em vigor desde 1991, tem como objetivo aumentar a
guantidade de postos de trabalho, mediante uma diminuigdo dos custos de trabalho. Esta
lei, ainda quando ratifica o principio de indeterminacao do contrato de trabalho, prevé e
regula os contratos temporarios ou a prova que, como principal vantagem, evita ao
empregador os pagamentos de cargas sociais e nao gera antiglidade, promovendo assim,
as possibilidades de empregos para 0s jovens. Estes contratos temporarios tém um limite
maximo de dois anos, e 0 organismo fiscalizador deles é o Ministerio do Trabalho e
Seguranca Social da Nagédo (MTSS).

Uma das iniciativas do Governo Nacional para reduzir os custos de trabalho em
geral e os acidentes de trabalho em especial, evitando a “industria dos juizos" & empresas
foi a Lei de Riscos do Trabalho, sancionada pelo Governo Nacional em outubro de 1995.
Esta Lei obriga a contratagdo de um seguro no mercado de Seguradoras de Riscos de
Trabalho (ART), de carater privado.

As ART assim como as AFJP (Administradoras de Fondos de Jubilaciones y
Pensiones/Administradoras de Fundos de Aposentadorias e Pensdes) também privadas,
gue coexistem e fazem concorréncia com o Sistema Nacional de Seguranca Social e sendo
de livre escolha para os trabalhadores, séo fiscalizadas pelo Estado. A lei estabelece como
requisito prévio para abertura de instancia judiciaria, uma fase conciliatéria junto o MTSS.

A Constituicdo Nacional garante a igualdade de direitos a todos os habitantes,
sejam eles argentinos ou estrangeiros, em especial frente as oportunidades de trabalho e,
por isso, ndo existe restricdo nem limitacdo nenhuma para o trabalho dos estrangeiros,
salvo aquelas que se referem aos requisitos para permanéncia no pais (ver ponto 1.9).
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10. REPRESENTACOES BRASILEIRAS NA ARGENTINA

Embaixada da Republica Federativa do Brasil perante a Republica Argentina
rua Cerrito 1350 - (1010) Buenos Aires

Capital Federal

Tel. (01) 815-8737

Fax (01) 814-4689/4887

Consulado Geral em Buenos Aires

rua Carlos Pellegrini 1363 - 5° andar - (1011) Buenos Aires
Capital Federal

Tel. (01) 394-5267/60/64/78/55/88/71

Fax (01) 325-6977

Vice-Consulado em Paso de los Libres

rua Bartolomé Mitre 318 - (3230) Paso de los Libres
Prov. de Corrientes

Tellfax (0772) 25-441 ou 25-444

Vice-Consulado em Bernardo d e Irigoyen

rua Sarmiento sem/N° - (3366) Bernardo de Irigoyen
Prov. de Misiones

Tel. (0741) 20-015

Vice-Consulado em Posadas

Av. Corrientes 1468 - (3300) Posadas
Prov. de Misiones

Tellfax (0752) 24-830

Vice-Consulado em Puerto Iguazu

Av. Victoria Aguirre 773 - (3370) Puerto Iguaz
Prov. de Misiones

Tel/fax (0757) 21-348



Consulado Honorario em Mendo za
Av. Pedro Molina 497 - (5500) Mendoza
Prov. de Mendoza

Tel. (061) 24-9680 3800038
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